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Main Approach of the sessions

HYBRID DISSEMINATION SESSION:

ONLINE TRAINING SESSIONS:

PROMOTING EUROPEAN INITIATIVES:These sessions are specifically tailored to address 

the unique needs of individual communities. 

They offer comprehensive training on relevant 

digital topics and tools, ensuring participants gain 

the in-depth knowledge and skills required to 

effectively implement and manage their digital 

transformation projects. 

The goal of these sessions is to provide 

participants with a hands-on approach to each of 

the topics disseminated in the hybrid event. 

Promoting and disseminating European Initiatives to 

support communities in their digitalisation strategy. 

The goal is to make sure communities know and 

utilise these resources and communities available at 

European level such as Living-in.EU, LORDIMAS, 

European data space for smart communities, the 

Online Procurement Helpdesk, the Local Digital Twin 

Toolbox or the LDT EDIC among others.  

This introductory session delivers valuable insights 

into European digital topics, featuring 

presentations from experts who communicate in a 

clear and accessible manner. 

It is designed for city and local community 

representatives and decision-makers, providing 

them with essential information and understanding 

to advance their digital initiatives. 

The goal of this session is to raise awareness among 

the target group, and sets the stage for the follow-

up training sessions. 

https://living-in.eu
https://living-in.eu/catalogue-of-tools/lordimas
https://www.ds4sscc.eu
https://living-in.eu/online-procurement-helpdesk-smart-communities
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/edic


Darbotvarkė

Phase 0: How to Start Your Digitalisation Journey 27.09.2024 10:00

LAIKAS PAVADINIMAS KALBĖTOJAS

9:30 - 10:00 Pasitikimo kava

10:00 - 10:10 Įžanginis žodis
Andrius Bagdonas

Seimo narys, Parlamentinės grupės “Žaliosios savivaldybės – 2030” pirmininkas

10:10 - 10:30 Lietuvos savivaldybės klimato neutralumo ir tvarumo link
Audrius Klišonis

Lietuvos Savivaldybių Asociacijos Prezidentas l.e.p., Plungės rajono savivaldybės meras 

10:30 - 11:00 Investicijos į tvarias gamybos technologijas – miestų transformacijos variklis
Teresė Škutaitė

GreenTech Hub vadovė, Lietuvos inovacijų agentūra

11:00 - 11:15 Kavos pertrauka

11:15 - 11:35 Vilnius tvarumo kelionė arba kaip kuriame žaliausią miestą
Anton Nikitin

Vilniaus miesto savivaldybės Tvarumo vadovas (Administracijos patarėjas)

11:35 - 12:00 Achieving your Goals with Local Digital Twins
Ignacio Garcia Vega

Serendipity

12:00 - 12:20
Europos skaitmeninių inovacijų centrų paslaugos – galimybės savivaldybių 

skaitmeninei ir žaliai transformacijai

Dr. Artüras Jakubavičius

Lietuvos inovacijų centras

12:20 - 13:00 Pietūs

13:00 - 13:30 Žiedinė ekonomika miestų kelyje į tvarumą. Įvažiuojant posūkio rodyti nereikia
Doc. Dr. Visvaldas Varžinskas

Kauno technologijos universitetas Aplinkos inžinerijos institutas

13:30 - 14:00 Atvirųjų duomenų platformos ir duomenų reikšmė savivaldybėms
Vadimas Ivanovas

Valstybės duomenų agentūra

14:00 - 14:20 EU Supporting Initiatives
Ignacio Garcia Vega

Serendipity

14:20 - 14:30 Klausimai ir atsakymai bei baigiamosios pastabos



• Gimė Neringoje, baigė Neringos vidurinę mokyklą, vėliau baigė Klaipėdos Universitetą.

• Lietuvos Respubliko Seimo narys, parlamentinės grupės „Žalios savivaldybės – 2030” 

pirmininkas. LR Seimo Ekonomikos ir Europos reikalų komitetų narys.

• Pomėgiai: aktyvus laisvalaikis, sveika gyvensena.

 

• Born in Neringa, graduated from Neringa Secondary School, later graduated from 

         Klaipėda University.

• Member of the Parliament (Seimas) of the Republic of Lithuania, Chairman 

         of the parliamentary group "Green Municipalities – 2030". 

         Member of the Committees on Economic and European Affairs of the 

         Parliament of the Republic of Lithuania.

• Hobbies: active leisure, healthy lifestyle

Andrius Bagdonas
Lithuanian Parliament Head of the Parliamentary Group 

“Green Municipalities – 2030”



Audrius Klišonis 

• 1987: Graduated from the Faculty of Pharmacy of Kaunas Institute of Medicine 

• 1987–1992: Head of Alsėdžiai Pharmacy in Plungė district

• 1992: Founded the individual pharmaceutical company Inesa

• 1989–1990: Deputy of the Council of People's Deputies of Plungė district

• 1990–1995: Deputy of Plungė District Council

• 1997–2000 and 2004–2023: Member of Plungė district municipal council

• 2000: Member of Plungė district municipality board

• 2010 to 2014: Deputy Minister of Health of the Republic of Lithuania

• Since 2014 Mayor of Plungė district municipality

Mayor of the Plunge Municipality President of the Lithuanian Municipalities 
Association 



Lietuvos savivaldybės klimato neutralumo ir 
tvarumo link



Lietuvos savivaldybės neutralumo klimatui 

ir darnios energetikos tikslų link  

Audrius Klišonis
Lietuvos savivaldybių asociacijos l.e.p. prezidentas

Vilnius, 2024-09-27



Tarptautinės ir nacionalinės darbotvarkės

➢ JT Darnaus vystymosi darbotvarkė iki 2030 metų

➢ Paryžiaus klimato kaitos susitarimas

➢ 2020–2030 m. ES klimato ir energetikos politikos strategija

➢ Europos žaliasis kursas

➢ Nacionalinis energetikos ir klimato srities veiksmų planas

➢ Nacionalinė klimato kaitos valdymo darbotvarkė
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Lietuvai nustatyti tikslai iki 2030 

21 proc. sumažinti 

šiltnamio efektą
sukeliančių dujų (ŠESD) 

emisijas (palyginti su 2005 

m.)

bent 1,5 karto 

(palyginti su 2017 m.) 

sumažinti energijos 

vartojimo intensyvumą

iki 55 proc. padidinti 

AEI dalį visoje 

energetikoje



Savivaldybių planai

✓ AEI naudojimo plėtros veiksmų planas

✓ Darnaus judumo planas

✓ Energinio efektyvumo daugiabučiuose didinimo programa

✓ Kvartalų atnaujinimo (modernizavimo) programa

✓ Darnios energetikos veiksmų planas, Klimato strategija

11



Energetikos bendrijos, orientuotos į energetinio nepritekliaus mažinimą

• Bendrijų finansinei priemonei skirta: 206,64 mln. Eur valstybės 

biudžeto lėšų.

• Juridinė forma: VšĮ arba asociacija

• Steigėjai/dalyviai: savivaldybė(-s) ir (ar) jų įstaigos ir 

savivaldybių valdomos įmonės

• Finansuojama: saulės ir (ar) vėjo elektrinių įrengimas arba 

nutolusio AEI parko įsigijimas

• AEI parko valdymas: iki 30 proc. – socialinę pašalpą
gaunantiems asmenims, likusi elektrinės dalis – dalininkų
poreikiams

• Vienam energetinį nepriteklių patiriančiam asmeniui turi būti 

paskirta ne mažiau kaip 1 kW elektrinės įrengtosios galios

• Finansavimas: iki 50 proc. dotacija + lengvatinė paskola (iki 3 

proc. palūkanos, iki 15 metų paskola, paskolos suma paskolos 

gavėjui neribojama)

Ne mažiau 

30 proc.
70 proc.



Daugiabučių renovacija
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• 2020 m. Europos Komisijos pristatytos 
Renovacijos bangos strategijos tikslas - bent du 
kartus padidinti metines renovacijos apimtis iki 
2030 m., skatinti kompleksinę renovaciją.

• „Renovacijos banga – 1 000 renovuotų 
daugiabučių per metus“ siekis išlieka ir tarp 
XVIII Vyriausybės prioritetų.

• 2013 m. pristatytas naujas daugiabučių namų 
atnaujinimo (modernizavimo) modelis. Pagal šį 
modelį pagrindinį vaidmenį daugiabučių namų 
renovacijos procese vaidina savivaldybės.  

• Daugiabučiams gyvenamiesiems pastatams 
Lietuvoje sunaudojama daugiausia t. y. 54% 
šilumos energijos. 



Pagrindiniai iššūkiai

 Energetikos bendrijos – savivaldybėms per brangi ir sudėtingai 

įgyvendinama priemonė.

 Visi resursai – valstybės parama, rezervinė tinklų galia – nukreipti bendrijų
priemonei, todėl savivaldybės negali pačios vystyti atsinaujinančių išteklių
energijos plėtros arba pritraukti investuotojų.

 Dėl didėjančių renovacijos projektų kainų ir mažėjančios valstybės

paramos, finansavimo ir patikimų rangovų trūkumo, dažnai keičiamos

teisinės bazės, nuolat didinamų reikalavimų ir griežtinamų sąlygų
projektams renovacijos tempai dar labiau lėtėja ir tikėtina ateityje lėtės.

 Nors poreikis atnaujinti savivaldybių viešuosius pastatus ir didinti juose

energijos vartojimo efektyvumą yra didelis, tačiau šiam programavimo

laikotarpiui jokia valstybės paramos schema tam nėra numatyta.
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Savivaldybių įsitraukimas
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Žaliųjų idėjų festivalis

ES Miestų misija



Savivaldybių aplinkosaugos reitingas
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 49 kriterijai



Savivaldybių darnios energetikos plėtros 

vertinimas
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AČIŪ UŽ DĖMESĮ!
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INVESTICIJOS Į TVARIAS GAMYBOS TECHNOLOGIJAS  
MIESTŲ TRANSFORMACIJOS VARIKLIS



Teresė Škutaitė 

Teresė Škutaitė yra „GreenTech Hub“ vadovė Lietuvos Inovacijų 

Agentūroje, kur ji vadovauja iniciatyvoms, padedančioms Lietuvos 

ekonomikai pereiti prie žaliosios transformacijos, naudojant 

technologines inovacijas. 

Ji turi daug patirties plėtojant viešojo ir privataus sektorių 

partnerystes bei naudojant Europos Sąjungos finansavimą 

regioninės plėtros projektams.

 Jos patirtis ekonominės politikos srityje apima analitinį darbą su 

žiedine ekonomika ir politinį konsultavimą Lietuvos Seime.

Head of GreenTech Hub, Lithuanian Innovation Agency 



Investicijos į tvarias gamybos 
technologijas – 
miestų transformacijos variklis

Teresė Škutaitė
GreenTech Hub vadovė



Norint kompensuoti gamybos pramonės 
išmetamą kiekį CO2 - 2 281,69 tūkst. 

tonas, per 10 metų prireiktų maždaug 
38 milijonų medžių, kad sugertų tokį 

anglies kiekį.



Lietuvos gamybos pramonė.
Dabartis ir ateitis

Gamybos pramonė yra viena iš 
pagrindinių Lietuvos ekonomikos 

variklių, reikšmingai prisidedanti prie 
šalies bendrojo vidaus produkto (BVP). 

Šis sektorius ne tik kuria darbo vietas, 
bet ir skatina inovacijas bei technologinį 

pažangumą.

Klimato neutralumas

Sektorių dekarbonizacija

Investicijos į technologijas



Transportas
32%

Pramonė
12%

Žemės ūkis
22%

Energetika
30%

Atliekų sektorius
4%

BENDRAS LIETUVOS IŠMETAMŲ ŠESD KIEKIS SEKTORIAIS

IŠMETAMŲ ŠESD KIEKIO STATISTIKA

Chemijos pramonės 
gamyba

45%

Mineralinių produktų 
gamyba

31%

Produktai naudojami 
kaip OAM pakaitalai

23%

Kita
1%



Transformacijos svarba Lietuvai

➢ Ekonominės inovacijos ir konkurencingumas

➢ Aplinkosauginiai įsipareigojimai

➢ Energetinė nepriklausomybė ir tvarumas

➢ Technologinė pažanga

➢ Socioekonominiai pokyčiai ir regioninė plėtra



ES tikslai

Nacionaliniai 
tikslai

Sumažinti 
išmetamo ŠESD 
kiekį ne mažiau 

kaip 55% 
palyginti su 

1990 m. 

Sumažinti 
išmetamo ŠESD 

kiekį 100%
palyginti 

su 1990 m. 

2030 m. 2040 m. 2050 m.

Sumažinti 30% 
išmetamo ŠESD 
kiekį , palyginti 

su 2005 m.

Sumažinti 85%
išmetamo
ŠESD kiekį, 

palyginti su 
1990 
m.

Sumažinti 100% 
išmetamo ŠESD 
kiekį, palyginti 

su 1990 m.

Lietuvos ekonomika 2050 m. – neutrali klimatui

Šaltinis: ES ir nacionaliniai klimato kaitos švelninimo tikslai 2030-2050 m. (LR Seimas, 2021) 



• Poveikio klimatui neutralizavimo pramonės aktas, kuriame daugiausia dėmesio 
skiriama švariųjų technologijų, įskaitant saulės fotovoltinę ir (arba) šiluminę energiją, 
akumuliatorių ir (arba) kaupimo technologijas; biodujų ir (arba) biometano
technologijas, skatinimui;

• Svarbiausiųjų žaliavų aktas, kuriame numatytos priemonės, skirtos svarbiausių 
žaliavų gavybos, panaudojimo ir perdirbimo ES skatinimui;

• Laukiantis išplėstinės gamintojo atsakomybės (EPR) reglamentavimas įvairioms 
produktų grupėms, įskaitant baterijas, elektroninius produktus, tekstilės gaminius;

• Perdirbimo reikalavimai pakuotėms, reglamentuojantys, jog iki 2030 m. beveik visos 
pakuotės turi būti perdirbamos, o plastikinėse pakuotėse turi būti minimalus perdirbto 
turinio procentas;

• ES skaitmeniniai gaminių pasai (pvz., baterijų, transporto priemonių, elektronikos ir 
IRT, tekstilės gaminių, baldų, plastikų, statybos ir pastatų).

Reguliacinis kontekstas



Poveikio klimatui neutralizavimo pramonės aktas: 
naujos galimybės verslui

Daugiau investicijų: Klimato neutralumo projektai, Europos 
vandenilio bankas.
Greitesnis augimas: Biurokratijos mažinimas, palengvintas 
patekimas į rinkas.
Naujos technologijos: CO2 panaudojimas, reguliavimo smėlio dėžės.
Kvalifikuota darbo jėga: Investicijos į darbuotojų įgūdžius.

Šis aktas padės:
• Stiprinti Lietuvos žaliųjų technologijų pozicijas Europoje.
• Didinti šalies energetinį atsparumą.
• Kurti naujas darbo vietas.



Kliūtys greitai pramonės transformacijai: problemos ir iššūkiai

Priklausomybė 
nuo iškastinio 

kuro

Emisijų 
mažinimo 

iššūkiai

Inovacijų 
trūkumas

Finansinės ir 
investicinės 

kliūtys

Socialinė ir 
ekonominė 

nelygybė



Kaip Inovacijų agentūra prisideda prie žalesnės ir 
švaresnės pramonės?

Skyrėme jau 7,6 mln. eurų 18-ai įmonių, kurios kuria inovatyvius, aplinkai palankius produktus ir 

technologijas iš atliekų. Priemonė „Žaliasis eksperimentas“ skatina žiedinės ekonomikos principus, 

efektyviai panaudojant pramonės atliekas ir diegiant naujas technologijas, taip žengiant link tvarios ir 

konkurencingos pramonės ateities.

Vienas iš planuojamų įgyvendinti projektų – sukurti ilgaamžį betoną ir akustinius blokelius, panaudojant 
kuo didesnį kiekį nebenaudojamų elektronikos ir buitinių prietaisų stiklo, gumos ir kitų atliekų.



ES Modernizavimo fondas:
Pramonės dekarbonizacijos krypties finansavimo priemonė 

Priemonės fokusas: investicijos į technologijas, kurias įdiegus didėja 
energijos vartojimo efektyvumas ir mažėja neigiamas ūkinės veiklos 
poveikis aplinkai, t. y. investicijos į švaresnės gamybos inovacijas (jų 
įdiegimą), gamybos procesų skaitmeninimą, modernizavimą, 
optimizavimą ir automatizavimą, kurios didintų efektyvų energijos ir (ar) 
žaliavų išteklių naudojimą ir prisidėtų prie ŠESD išmetimo sumažinimo. 

Skatinamos investicijos:

➢ ES ATLPS pramonės įmonių švaresnės gamybos ir pagalbinių procesų 
skaitmeninimas, modernizavimas, optimizavimas ir automatizavimas; 

➢ Ne ES ATLPS pramonės įmonių pagalbinių procesų skaitmeninimas, 
modernizavimas, optimizavimas ir automatizavimas. 

Bendras priemonės biudžetas: 42 mln. Eur;

Kvietimo įmonėms pradžia: 2024-11



Inovacijų agentūra – pokyčiams 
pramonėje
EVE Pramonė – energijos vartojimo efektyvumo priemonė. Maksimali parama 1 200 000 
Eur. Atsinaujins 2025 m. pradžioje.

Žaliasis eksperimentas + Ecoinovacijos – skatinti inovatyvių aplinkai draugiškų, t. y. 
tvarių produktų gamybą skatinančių technologijų kūrimą, demonstracivimą pramonės 
MVĮ. Maksimali parama 500 000 Eur. Vidurio ir vakarų Lietuvos regionas. Atsinaujins 2024-
09.

InoStartas - Priemonė skatins investicijas į naujų APV produktų kūrimą, sudarant sąlygas 
tyrėjams dalyvauti įmonių MTEP veiklose. Taip pat bus skatinama intelektinė nuosavybė, 
ankstyvoji bandomoji produkcija ir produktų parengimas rinkai. Maksimali parama siekia 
200 000 Eur. Prasidėjusi priemonė. 

Europos skaitmeninių inovacijų centrai - skatinti Lietuvos pramonės įmones absorbuoti 
(diegti) MTEP rezultatus Sumanios specializacijos srityje,  skaitmeninant gamybos 
procesus, siekiant didinti aukštos pridėtinės vertės produktų gamybos mastą. 



GreenTech Hub
Misija - skatinti žaliųjų inovacijų diegimą, kūrimą ir sklaidą, 
siekiant paspartinti įmonių perėjimą link neutralios klimatui 

ekonomikos.



GreenTech Hub

Kompetencijų didinimas

Inovacijų fasilitavimas

Tarptautiškumas

Finansinės investicijos

Tinklaveika



www.inovacijuagentura.lt 



VILNIUS TVARUMO KELIONĖ ARBA KAIP KURIAME 
ŽALIAUSIĄ MIESTĄ



Anton Nikitin 

Anton Nikitin is the Chief Sustainability Officer for the city of Vilnius, the 

European Green Capital 2025. He has been at the forefront of driving 

sustainable initiatives for quite some time and is coordinating the 

change towards ESG goals for the city. 

With a career spanning 8 years within the city, he initially contributed as 

a cycling officer, achieving significant milestones such as establishing 

new cycling standards and doubling the length of cycling infrastructure 

within three years. Later, as the Head of the Sustainable Urban Mobility 

division, he played a pivotal role in addressing Sustainable Urban 

Mobility Plan (SUMP) challenges. 

For more than 3 years in the position of Chief City Engineer, Anton led 

the city’s infrastructural transformations and policy advancements 

toward a more sustainable future.

Head of NGO “Climate Neutral Vilnius” 



Vilnius tvarumo kelionė

Anton Nikitin, Vilniaus tvarumo vadovas 

2024-09-27

arba kaip kuriame žaliausią miestą



Mes nesame žaliausi.



Mes nesame žaliausi. 

Kol kas.



• Gyvenimo kokybė

• Klimato neutralumas

• Atsparumas ir prisitaikymas

Tvarumo kryptis - nuo 

tvarių veiklų iki 

tvaraus veikimo



Aplinkosauginiai tikslai

(oro, vandens, dirvožemio 
kokybė, judumas, 

energetika, atliekos, žalioji 
infrastruktūra, bioįvairovė, 
atsparumas ir prisitaikymas 

ir tt.)

Valdysenos tikslai

(miesto ekonomika, 
efektyvumas, atviri 

duomenys, išmanus ir 
pažangus miestas, 
skaidrumas, piliečių 
įsitraukimas ir tt.)

Socialiniai tikslai

(socialinė apsauga, 
sveikatingumas, 

kultūra, švietimas, 
saugumas ir tt.)

Vilniaus tvarumo gairės



• Susitarimas dėl klimato kaitos -

dalis ES Miestų misijos

• Žaliojo miesto veiksmų planas

• ES misija: prisitaikymas prie 

klimato kaitos

Ruošiami dokumentai



ŠESD išmetimai pagal sektorius

Transportas 
Energetika
Atliekų tvarkymas
Pramonės procesai

Vilniaus m., 2021 m.



Judumo strategijos tikslas –daugiau balanso

2017 m. 2030 m.



Iki 2028 m. planuojama:

• 54% dažnesnius reisus

• 12naujų maršrutų

• 23,8 mln. km daugiau

2030 m. Vilniuje:

• 60% elektrinių, 40% 

alternatyviais degalais varomų 

viešojo transporto priemonių

• 23,4 km papildomų A juostų

Viešasis transportas



• Tinklas baigiamas sujungti: nuo 

30 km iki 160+km

• Po 15-20 km naujų dviračių takų 

kasmet iki 2027 m.

• Vietose su išplėtotais dviračių 

takais 5%kelionių vyksta 

dviračiu

• Ramaus eismo gatvės –dalis 

tinklo

Dviračiai



• Kilpinis eismas Senamiestyje 

pasiteisino

• Ramaus eismo gatvės šalia 

namų yra bent 50% saugesnės 

ir apie 10dB tylesnės

• Bandome naujus būdus: 

GreenMe5 ir Just streets 

pilotiniai projektai

Gatvių 
transformacijos



• Gyvybingos gatvės prasideda nuo 

dizaino: daugiau erdvės 

pėstiesiems, aktyvūs pirmieji 

aukštai, ramesnis eismas sąlygoja 

geresnius socialinius ryšius

• Gatvių pertvarkymas tampa 

galimybe praplėsti ir apsaugoti 

žaliąsias erdves, ir padidinti 

saugumą

• Daugiau gyventojų iniciatyvų ir

įtraukimo

Gatvių standartas



Miesto judumo 
duomenys - geresniems 
sprendimams

• Naudojami mobiliojo ryšio 

operatorių duomenys

• Stebimas žmonių judėjimas, 

kelionių matrica

• Pėstieji, automobiliai, dviračiai ir 

viešasis transportas

• Daugiau daviklių sankryžose



UAB „Vilniaus 

apšvietimas“ planas:

• 250 krovimo stotelių iki 2025 

Dviejų tipų:

• Ant švietimo stulpų 

(tamsiuoju paros metu)

• Stacionarius (24/7)

Elektromobiliai



Šilumos sektorius

Šiuo metu bandomas:

• Žemos temperatūros tinklas

• Atliekinės šilumos naudojimas 

Iki 2030 m. planuojama:

• Centralizuotos vėsos tiekimas

• Žaliojo vandenilio gamyba



Praeitais metais:

• 39 paraiškos renovacijai

• 151tūkst. kv. m sutvarkytų 

teritorijų

• Šiuo metu vykdomos pirmosios 

skydinės renovacijos

• Kaimynijų programa

Atnaujinkime miestą



• Tikslas efektyviau naudoti elektros 

energiją, o naudojamą gauti iš 

atsinaujinančių šaltinių:

• 318 savivaldybės įstaigų naudos 

saulės energiją

• 100 nutolusių saulės elektrinių iki 

šių metų galo - aprūpins daugiau 

nei pusė mokyklų ir darželių

Saulės elektrinės



Vanduo

• Turime gamtos dovaną: kokybišką 

žemės gelmių vandenį

• Iki 2032 m. „Vilniaus Vandenys“ ketina 

tapti nepriklausomi nuo išorinių 

energijos išteklių

• Pernai jau 23 %energijos pasigaminti 

iš nuotekų dumblo

• Testuojama - iš išvalytų nuotekų 

išgauti šilumos energiją



• 61%Vilniaus teritorijos - natūrali 

gamta

• 95% vilniečių gyvena ne toliau 

kaip 300 m iki žaliųjų erdvių

• Tvarus pievų šienavimas

• Bioįvairovės svarba

Žaliosios erdvės



• Saugomi esami želdiniai

• Planuojama pasodinti: 

100 000 medžių,

10000 000 krūmų,

300 000 vijoklių

• Aktyvus bendruomenių ir įmonių

dalyvavimas

• Ypatingas dėmesys savaiminukams

Žalioji banga



Miesto plaučiai

• Realaus laiko analizė, atliekama

iš 34 skirtingų jutiklių visame

mieste

• Duomenys apie oro kokybę ir

žiedadulkių koncentraciją

• Atvira ir nemokama

• Turėsime prisitaikyti prie dar

griežtesnio oro taršos valdymo



• Daugiau lietaus vandeniui 

laidžių paviršių

• Išmanus lietaus vandens 

valdymas, surinkimas ir 

panaudojimas

• Šeškinės paviršinių nuotekų 

kaupykla ir valykla

Paviršinis vanduo



Maisto atliekų rūšiavimas:

• Sumažina atliekų sąvartynuose

• Leidžia iš jų gaminti trąšas,

biodujas ar naudoti kaip

kompostą

• Neužteršiamos kitos atliekos – tai

didina perdirbimo galimybes

Atliekos



• 274 skaitmeninės paslaugos

• Atviri duomenys

• Tvarkau miestą

• Planuojamas dar didesnis

piliečių įsitraukimas ir e.

demokratijos priemonės

• Autonominiai dronai

duomenims rinkti

Duomenys



Vilnius – Europos žalioji 
sostinė 2025

Paskata toliau gerinti miesto 
tvarumą skirtingose srityse

Dėmesys klimato kaitai, 
biologinei jvairovei, tvariam 
valdymui ir žaliajai 
transformacijai
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VilniečiaiSavivaldybė

Gyvenimo kokybė

Klimato neutralumas 

Atsparumas ir 

prisitaikymas

Turėsime keistis 

kaip organizacija

Turėsime keistis 

kaip visuomenė

Tvarumas



Vilnius:
Kuriame žaliausią 
miestą
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ACHIEVING YOUR GOALS WITH LOCAL DIGITAL 
TWINS



Ignacio Garcia Vega

Ignacio Garcia Vega is a seasoned Senior Innovation and Research Consultant and Project Manager 

with extensive experience in driving cutting-edge advancements across AI, Big Data, IoT & Edge 

Computing, Urban Mobility, Cybersecurity, Wireless Communications (WiFi, 5G), and Smart City 

solutions. 

With a background in Telecommunication Engineering, specializing in industrial organization 

and business management, he focuses his career on ICT-related European R&D&I projects.

Ignacio's expertise lies in steering innovation strategies and managing large-scale, 

international projects, including those centered on Smart Cities and IoT solutions. 

He has led numerous successful initiatives under programs like Horizon Europe, EIC 

Accelerator, and H2020. His career is marked by a deep passion for technology, 

innovation, and entrepreneurship, helping SMEs and large enterprises increase 

their participation in EU projects. As a mentor, independent EU project 

evaluator, and technical dissemination expert, Ignacio remains committed to 

fostering growth, strategy, and technological evolution.

Chief Innovation Officer - Serendipity



EU supporting initiatives

Increasing awareness 

and readiness, 

supporting EU 

communities that have 

not yet begun their 

digital transformation 

journey by providing 

resources, best 

practices, and training 

to develop digital 

strategies.

Scaling deployment 

of digital 

infrastructure, 

assisting communities 

with existing digital 

transformation 

strategies in deploying 

enabling digital 

infrastructures and 

tools based on 

commonly agreed 

standards.

Promoting Local 

Digital Twins, 

creating a European 

Local Digital Twin 

(LDT) toolbox that 

will facilitate the 

deployment of 

digital twins for 

innovative urban 

planning and 

sustainable 

solutions.



SET UP YOUR DIGITAL TWIN STRATEGY 
(3 STEPS)

LOCAL DIGITAL TWINS TO 

SUPPORT DECISION 

MAKING TOWARDS 

ACHIEVING 

SUSTAINABILITY GOALS

MEASURING AND 

MONITORING THE 

DIGITAL MATURITY

DIGITAL 

TRANSFORMATION 

ROADMAP

Step 1 Step 2 Step 3



• The digital transformation is taking place against a backdrop of rapid climate 

change 

• The EU’s policy agenda looks at digital twins as far-reaching technologies that 

can support smart cities in contributing to the European green deal strategy, 

enhancing energy efficiency, adaptation of society to climate change and 

resilience of urban centres. 

• Placed into urban contexts, digital twins help smart cities to reassess their urban 

planning, transforming how cities are displayed, monitored and managed

The Twin Green and Digital Transition Go Hand in Hand

Monitoring and 

Tracking

Simulation and 
Forecasting

System 
Management

Virtualisation

Information and 
Communication 

Technologies



A Digital Twin is a continuous 

learning digital copy of real-world 

assets, systems and processes…

What is a 
Local Digital Twin?



Explore policy impact

Influence better public 

decisions

Experiment and innovate 

in cities and across 

regions

Make data 

understandable

Connect legacy systems

Unique Value Proposition of LDTs



Urban Planning / Zoning / Development
1

Asset & Infrastructure Management

Environmental & Climate Monitoring

5
Transportation and Pedestrian Planning

2

3

4
Public Safety and Crowd Dynamics

6
Facilities Management

Land use
GISBuilding footprints 

Shadow and wind patterns

Asset tagging
IoT Sensors

Infrastructure data

IoT sensors
Topography

Water and Climate Models

Optical sensors
Video

GPS

Lighting
Traffic

Ped counting

Building details
HVAC and utilities

Optical sensors

Planning

Economic development

Parks

Public works

Transportation

Environment

Police

Fire
Emergency management

Public safety
Facilities 

management

Application Use Case





SET UP YOUR DIGITAL TWIN STRATEGY 
(3 STEPS)

LOCAL DIGITAL TWINS TO 

SUPPORT DECISION 

MAKING TOWARDS 

ACHIEVING 

SUSTAINABILITY GOALS

MEASURING AND 

MONITORING THE 

DIGITAL MATURITY

DIGITAL 

TRANSFORMATION 

ROADMAP

Step 1 Step 2 Step 3



2019

2020

2021

2022

CITIES AND REGIONS 

IN EUROPE

The LORDIMAS Tool

An interactive tool helping local and regional governments to understand where they 

are in their digital transformation journey

A collaborative process with many 

stakeholders engaged in its creation and 

its deployment.

Rooted in the discussions that are currently taking place within 

the Living-in.EU and topics with direct linkages with the Digital 

Europe Programme.

A wide range of cities, 

municipalities and regions at 

different stages of their digital 

transformation journey.

WHO DOES IT 

ADDRESS?

WHERE DOES IT COME FROM?HOW WAS LORDIMAS CREATED

Creation of 

the Living-in-

EU 

movement

Initiation of the 

work on LORDI in 

the Monitoring & 

Measuring working 

group

Creation of 29 

indicators for 

local and 

regional 

authorities

Work is 

starting on the 

LORDIMAS tool



The Use Case for LORDIMAS

Digitally

Purposeful

S
e

rvice D
elive

ry

Dimensions of the tool
7 self-assessment dimensions

6 levels of maturity

Digitally 

Nascent

Digital 

Native

Digitally 

Optimized

Digitally 

Emerging

Digitally 

Emerging

Functionalities

Evaluate: A tool to help you assess your digital maturtiy and monitor progress made 

towards digital transition.

Compare: An interactive dashboard to benchmark your city to other similar cities. 

Share: A repository of good practices to showcase your initiatives and results and to draw 

inspiration from other cities.

Learn: Learn about emerging topics and receive policy advice.

Questions it Helps Answer

• Is my city above/below the EU median?

• How do I rank compared to other cities of similar size, urban/rural cities, cities in my country?

• Are there dimensions that my city over/under performs compared to the median?

• What are my city’s progresses towards digital maturity?

Facilitates
• Review of achievements and plans for continuation of transformation effort

• Assessment of local enablers 

• Identification of opportunities, areas for improvement and how the ecosystem could work together 

to achieve goals











You can access LORDIMAS at:

lordimas.espon.eu

If you want to contribute to shape the future development of the tool 
you can join the Monitoring & Measuring Working Group of Living-in.EU:

living-in.eu

Call to Action – How to Get Started

Go to the platform, click on participate and download the offline form.

Identify your list of key city stakeholders you would like to invite for the assessment. 

Share the questionnaire with the stakeholders.

Organise a workshop to discuss the questionnaire and collect information on all 

dimensions.

Complete the assessment online, compare yourself to other cities, consult good 

practices and recommendations

Summarise and discuss digital maturity assessment results jointly with the 

stakeholders, share learnings on strengths and weaknesses

https://gis-portal.espon.eu/arcgis/apps/experiencebuilder/experience/?id=975e0dd3bcf84aa9810f0f5b5f7b9b65&views=view_32
https://gis-portal.espon.eu/arcgis/apps/experiencebuilder/experience/?id=975e0dd3bcf84aa9810f0f5b5f7b9b65&views=view_32
http://www.living-in.eu
https://gis-portal.espon.eu/arcgis/apps/experiencebuilder/experience/?id=975e0dd3bcf84aa9810f0f5b5f7b9b65&page=page_11&views=view_51%2Cview_65%2Cview_97%2Cview_107%2Cview_104
https://gis-portal.espon.eu/arcgis/apps/experiencebuilder/experience/?id=975e0dd3bcf84aa9810f0f5b5f7b9b65&views=view_32


SET UP YOUR DIGITAL TWIN STRATEGY 
(3 STEPS)

LOCAL DIGITAL TWINS TO 

SUPPORT DECISION 

MAKING TOWARDS 

ACHIEVING 

SUSTAINABILITY GOALS

MEASURING AND 

MONITORING THE 

DIGITAL MATURITY

DIGITAL 

TRANSFORMATION 

ROADMAP

Step 1 Step 2 Step 3



What Digital Transformation Concepts Need to be in Place



Journey for Participating Cities

1:1 sessions 

between cities 

and the *CGAs, 

or to a common 

Info Session

Get to know your 

overall digital 

maturity

Assess in more 

detail your 

overall digital 

vision and 

strategy

Evaluate the 

technical 

maturity of the IT 

infrastructure

Get your digital 

transformation 

roadmap tailored to 

your 

city/community 

needs 

Receive support 

to identify 

procurement 

needs and 

templates

The helpdesk is live and you can express your 

interest in participating starting today!

*CGAs (City Guiding Agents)

*Local and Regional Digital Maturity 

Assessment

KICK OFF ACTIVITIES
*LORDIMAS

STRATEGY 

ASSESSMENT

IT INFRASTRUCTURE 

ASSESSMENT

DIGITALISATION

ROADMAP

PROCUREMENT 

SUPPORT

https://living-in.eu/online-procurement-helpdesk-smart-communities
https://living-in.eu/online-procurement-helpdesk-smart-communities


Online Procurement Helpdesk



Digitalisation Roadmap

Overview of capabilities and enablers 

and correspondent reference timeline



Digitalisation Roadmap

List of initiatives for each capability and/or enabler



Fully funded by the European 

Commission, this initiative covers all 

expenses related to support activities and 

assessments. It's important to note that 

while the costs for these preparatory stages 

are fully covered, there isn't direct funding 

available for the actual implementation 

of the solutions. Cities and communities 

looking to fund the implementation phase 

are advised to explore the DEP (Digital 

Europe Programme) grants and funding 

opportunities.

• Online support services to guide your community in 

developing and realising its digital strategy.

• Expert guidance and validation of digital projects, progress 

and alignment with EU standards and best practices.

• Identification of procurement needs to advance the 

digitalisation roadmap implementation, and access to 

tailored procurement guidelines and templates.

• Tailored advisory services to assist your city in assessing 

technological readiness for implementing MIM-compliant 

local data platforms.

• A customised digitalisation roadmap, detailing the 

necessary steps and procurement strategies to enhance your 

technical capabilities.

Strategy & decision-making

• Innovation Manager (Chief Innovation, 

Chief Digital or Chief Technology Officer, 

Smart City Manager or similar)

• Relevant city departments with strategic 

and decision-making capacity

• Project management office (PMO)

• Thematic experts

IT/Data/Architecture 

• Data Manager (Chief Data Manager, IT 

manager, Data Steward, or similar)

• ICT Manager and Systems Specialist

• IT Architect

IT Procurement 

• Infrastructure Provider

Financial 

Commitment

Benefits Recommended 

expertise

European initiative to support this step

More information about the Online Procurement Helpdesk

https://living-in.eu/online-procurement-helpdesk-smart-communities


Citiverse EDIC                                                             

WHAT

Common tools: EU LDT toolbox, Data and services interoperability, Reuse of 

components & best practices.

Joint tenders: Economies of scale, Open standards, Certification.

(European Digital Infrastructure Consortium )

WHY

• To create a common & sustainable European infrastructure.

• To go beyond research.

• To avoid repetitions.

• To deploy large-scale innovative projects and technologies.

• To provide recommendations for future R&D&I in SCC.

• To create a solid EU ecosystem on SCC.

WHO

Signatory Member States: Spain, Slovenia, Estonia, Latvia, Croatia, 

Portugal, France, Czech Republic , Luxembourg, Belgium, Slovakia, Italy.



Citiverse EDIC                                                             (European Digital Infrastructure Consortium )

EU  LDT  Toolbox: An advanced set of tools to 

enable digital twins benefits on EU cities.

3 simple steps to enable the benefits of a Digital 

Twin to support your decision-making and planning 

processes effectively.

Being implemented and will start the Pilot Program 

with 6 European cities in January 2026



EUROPOS SKAITMENINIŲ INOVACIJŲ CENTRŲ 
PASLAUGOS – GALIMYBĖS SAVIVALDYBIŲ SKAITMENINEI 

IR ŽALIAI TRANSFORMACIJAI



Dr. Artüras Jakubavičius 

Innovation management expert, Doctor of Social Sciences

Head of the innovation support services department of the Lithuanian 

innovation center, professor of Vilnius Gediminas Technical University. 

He has 25 years of experience in the field of R&D, more than 25 years of 

experience in the provision of innovation consulting services, 

implementation of management methods and improvement of 

innovation processes, development of innovation projects, attraction of 

innovation funding, technology transfer. 

He has published more than 50 scientific publications, over 200 

presentations at conferences and seminars, is a co-author of five 

monographs.

Lithuanian Innovation Centre 



Europos skaitmeninių inovacijų centrų 
paslaugos

– galimybės savivaldybių skaitmeninei ir žaliai transformacijai

Dr. Artūras Jakubavičius – Lietuvos inovacijų centras



Skaitmeninė ir žalia ekonomika

Devynis kartus pamatuok, o dešimtą kirpk!
Liaudies išmintis



Skaitmeninė ir „Žalia“ savivaldybė
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Link savivaldybių transformacijos ...



Skaitmeninė transformacija

Veiklos formų ir būdų pertvarka, išnaudojant 
skaitmeninių technologijų galimybes, apimant visus 
veiklos etapus ir procesus, pradedant vidinėmis 
sistemomis, baigiant sąveika su klientais ir t.t

Skaitmeninė transformacija 
(angl. digital transformation)

Skaitmenizacija
(angl. digitalization)

Skaitmeninimas (angl. digitization) 

Skaitmenizuotos informacijos naudojimas, siekiant 
veiklos procesus padaryti paprastesnius ir 
efektyvesnius

Fiziniuose dokumentuose užrakintos informacijos 
pavertimas iš analoginės į skaitmeninę



ESIC – instrumentas skaitmeninei transformacijai skatinti

Skaitmeninių inovacijų centras (SIC) – organizacija 
ar organizacijų susivienijimas (konsorciumas, 
klasteris), kurio pagrindinė veikla yra teikti paslaugas 
ūkio ir viešojo sektoriaus subjektams, padedant 
jiems pasirinkti, diegti ir naudoti naujas 
skaitmenines technologijas, siekiant skaitmeninti 
produktus ir procesus

Europos skaitmeninių inovacijų centras (ESIC) – tai 
irgi skaitmeninių inovacijų centras, tik veikiantis 
bendrame Europiniame tinkle ir 
besispecializuojantis bent vienos iš šių skaitmeninių 
technologijų :

(1) dirbtinis intelektas, 
(2) superkompiuteriai,
(3) kibernetinis saugumas

sklaidoje (kūrimas/diegimas/taikymas).



Link skaitmeninės transformacijos 

ESIC– 255 (151) 

(Lietuvoje - 3)

SIC Europoje – 430 

(Lietuvoje – 9)

https://european-digital-innovation-

hubs.ec.europa.eu/edih-catalogue

https://european-digital-innovation-hubs.ec.europa.eu/edih-catalogue
https://european-digital-innovation-hubs.ec.europa.eu/edih-catalogue


ESIC Finansavimo paieškaĮgūdžiai ir 
mokymas

Bandymai prieš 
investuojant

Partnerių/technologijų 
paieška 

(Inovacijų tinklaveika)

ESIC paslaugų kryptys



ESIC Lietuvoje → bendras siekis

➢EDIH4IAE.LT (koordinatorius –

Lietuvos inovacijų centras / Lithuanian 
Innovation Centre (LIC))

➢DI4 LITHUANIAN ID 
(koordinatorius – Kaunas University of
Technology)

➢EDIH VILNIUS (koordinatorius –

Sunrise Valley Science and Technology Park)

https://www.linkedin.com/company/lietuvos-inovacij%C5%B3-centras-lithuanian-innovation-centre/
https://www.linkedin.com/company/ktu/
https://www.linkedin.com/company/sunrise-valley/




Vidurio ir Vakarų Lietuvos Europos skaitmeninių 
inovacijų centrą (ESIC) sudaro 14 partnerių, 
veikiančių visoje Lietuvoje ir atstovaujančių 
įvairioms kompetencijos ir patirties sritims.

Europos Skaitmeninis Inovacijų Centras Vidurio ir 

Vakarų Lietuvai „EDIH4LT“

Koordinatorius:

Partneriai:

Dirbtinis intelektas ir Kibernetinis saugumas

✓ Prototipavimas
✓ Technologijų ir Kibernetinio saugumo auditai
✓ Įvairių tipų mokymai ir tinklaveikos renginiai
✓ Technologijų planas ir rekomendacijos
✓ Prieiga prie ESIC tinklo
✓ Informacija apie finansavimo priemones ir 

projektus
✓ Modeliavimas, koncepto bandomasis kūrimas ir 

validavimas

Sektoriai: Gamybos pramonė – Viešasis sektorius –
Sveikatos priežiūra ir biotechnologijos – IRT – Fintech

Daugiau informacijos: mindaugas.kemzura@ktu.lt

✓ Aptarnauti unikalių verslo subjektų: 525 vnt.
✓ Sėkmingai inicijuoti investicijas: 74 mln. Eur
✓ Ilgalaikės partnerystės ESIC tinkle: 6



https://e-dih.lt/

Kofinansuoja Europos 

Sąjunga

https://e-dih.lt/
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Skaitmeninė + žalia tranformacija → kaip 
nepasiklysti galimybių labirinte



Skaitmeninė ir žalia transformacija

All things are poison, and nothing 

is without poison, the dosage alone 

makes it so a thing is not a poison.

Theophrastus Bombastus von Hohenheim (pseudonimas – Paracelsus), 1538 m.



ESIC paslaugų poveikio įgalinimas savivaldybėse

G
al

ėt
i

N
o

rė
ti

Ž
in

o
ti

Transformacijos 
efektyvumas

ESIC paslaugos

- informacijos skaida

- poreikio identifikavimas

- bendros veiklos / iniciatyvos

- žiniomis grįsti sprendimai

SAVIVALDA ESIC

Skaitmeninės

transformacijos 

patarėjas

Kontaktinis asmuo 

(ESIC 

ambasadorius)



Fotolia nuotr. / Gydytojas ir pacientė

Efektyvių regiono plėtros sprendimų beieškant

Išlikti negalima išnykti !
Kur padėsime kablelį?

Europos skaitmeninių inovacijų centras 

EDIH network partner in Lithuania



VšĮ Lietuvos inovacijų centras

Mokslininkų g. 6A, LT-08412 Vilnius
Tel.: +370 5 235 61 16   Faks.: +370 5 213 27 81

lic@lic.lt

Artūras Jakubavičius
+370 687 36632

a.jakubavicius@lic.lt



ŽIEDINĖ EKONOMIKA MIESTŲ KELYJE Į TVARUMĄ. 
ĮVAŽIUOJANT POSŪKIO RODYTI NEREIKIA



Dr. Visvaldas Varžinskas 

Dr. Visvaldas Varžinskas - Associate Professor at KTU Institute of Environmental Engineering and Head of KTU Packaging 

Innovation and Research Centre. The main areas of research and ongoing projects are the application of cleaner 

production and circular economy methods in cities, life cycle assessment, and ecological ("circular") product design. 

He has led many international projects (Leonardo da Vinci, Interreg, IEE, HORIZON 2020, etc.) related to the 

development of integrated product policies, the development of tools for cleaner products and packaging, and the 

design and implementation of energy efficiency systems.

He has carried out more than 80 projects for designing environmentally cleaner products in industrial 

companies in Lithuania and abroad (Ukraine, Sweden, Finland, and the Netherlands), and has consulted 

companies in the process of preparing social corporate responsibility reports. He and his colleagues and 

a team of experts prepared the "Roadmap for the Transition of Lithuanian Industry to the Circular 

Economy" for the Ministry of Economy and Innovation of the Republic of Lithuania.  

Director of the National Centre of the Baltic University Programme (BUP), expert of the Technical 

Committee TK 42 of the Lithuanian Standardization Department (LST), member of the Expert 

Council of the Lithuanian Association for Responsible Business (LAVA), Co-author of over 20 

scientific publications, 3 scientific monographs, and 2 educational books on sustainable 

industrial development and eco-friendly product design, co-author of 2 international patent 

applications, US and European patents, and 1 national patent.

Kaunas University of Technology 



„Žiedinė ekonomika 
miestų kelyje į tvarumą. 
Įvažiuojant posūkio rodyti 
nereikia“

Doc. Dr. Visvaldas Varžinskas KTU Aplinkos 

inžinerijos instituto docentas, Pakavimo inovacijų 

ir tyrimų centro vadovas

2024-09-27, Vilnius.



ŠIANDIENA

Kokiame pasaulyje gyvename ir kokiam rytojui 
ruoštis?
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Su kokiomisproblemomis 
šiandien susiduria miestai?

Sunaudoja70 proc. 

pasaulio išteklių ir 70 
proc. visos energijos.

Nepakankamai

išnaudojamas turtas, 
medžiagos, erdvė.

Kenčiama nuo 

oro/vandens taršos, 
triukšmo.

Gyvena55 % 

pasaulio gyventojų ir 
sukuriama 85 % BVP.

Neefektyvus transportas, 

eismo pralaidumo 

problemos.

Išmetama 70%visų 
šiltnamio efektą 
sukeliančių emisijų.

Eikvojamiištekliai, 
energija ir vanduo.



Linijinė
ekonomika  

„Perdirbimo“ 
ekonomika 

Žiedinė 
ekonomika 

Gamyba

Žaliavos

Vartojimas

Atliekų šalinimas

Pe 

rdirbimas



LIETUVOS 
„ŽIEDIŠKUMAS“ 
pasauliniame 
kontekste 

Problemos ar galimybės? Medžiagos 
mūsų sistemose.



Šaltinis: „CircleEconomy“, 2021



Auganti išteklių gavyba sumažino pasaulinį žiediškumą: nuo 9,1 % 2018 m. iki 8,6 % 2020 m., o 

dabar 7,2 % 2023 m. 
Tai palieka didžiulį išteklių pereikvojimą: Planetos ekonomika beveik priklauso vien tik nuo naujų (pirminių) medžiagų ar 

žaliavų.



CIRCULARITY AROUND THE WORLD

2.7%

9.7% 7,5%

3.4%

10,2%

2.4%

24.5%

3.3%

https: //www.circularity-gap.world/countries

CROATIA SWEDEN

AUSTRIA UNITED KINGDOM POLAND
KINGDOM OF THE 

NETHERLANDS

NORWAYLITHUANIA



ŽIEDINĖ 
EKONOMIKA 
MIESTUOSE
Pagrindiniai principai ir reglamentavimas.

03





Parengtas veiksmų 
planas
Žiedinės ekonomikos skatinimo 

miestuose 12 veiksmų planas:

Geresnis reglamentavimas 

Geresnis finansavimas 

Geresnės žinios

• 
• 
•

https ://urbanag enda.urba n-in itiati ve.eu /sites /defaul t/file 
s/2023 - 03/Ac tion%20 Pl an_C ircu lar%20Eco nomy.p df

https://urbanagenda.urban-initiative.eu/sites/default/files/2023-03/Action%20Plan_Circular%20Economy.pdf


teisės aktų tobulinimas siekiant paskatinti ir 
palengvinti vandens pakartotinį naudojimą (ypač 
„techninio vandens“ pramonėje).

•Mokesčių lengvatos ar finansinė parama gaminių 
pakeitimo paslaugomis sistemoms, remonto ar 
ilgesnio gaminių aptarnavimo veikloms ir pan.

•Atliekas reglamentuojantys teisės aktai turi skatinti 
miestų žiedinę ekonomiką;

•Dabartinių vandens vartojimą reglamentuojančių 

Priemonė - Geresnis reglamentavimas

Atliekas ir vandens vartojimą reglamentuojantys teisės aktai 

turi skatinti miestų žiedinę ekonomiką



Och?… 



Ach!…





Incentives to boost the Circular 
Economy -A guide for Public 
Authorities
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/51378e0a-d303-11eb-ac72-

01aa75ed71a1

Better Regulation for a Circular Economy
https ://futurium .ec.europ a.eu/sy stem/fi les /migrati on_fil es/70 12_europ a_dec entraal_ sv-b5_ en_w eb_s 

preads_ v2.pdf

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/51378e0a-d303-11eb-ac72-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/51378e0a-d303-11eb-ac72-01aa75ed71a1
https://futurium.ec.europa.eu/system/files/migration_files/7012_europa_decentraal_sv-b5_en_web_spreads_v2.pdf


© Reflow 4th Norwegian Circular Economy Conference

ECLECTIC: enablingcirculareconomyaction 
plansforsmall and medium-sized EU cities.

Partneris: Jonavos rajono savivaldybė

https://www.eurac.edu/eclectic

https://www.eurac.edu/eclectic


•

•

Gairių, skirtų žiedinės ekonomikos iniciatyvoms ir 
projektams miestuose finansuoti, parengimas;

Parengti rekomendacijas viešųjų ir privačių 
investicijų orientavimui į miestų žiedinės 

ekonomikos projektus (investuotojams);

Finansavimo mechanizmai turi būti orientuoti į 
praktinę naudą duodančius ir į įgyvendinimą 
orientuotus projektus, naudojant atvejų tyrimus ir 
pasitelkiant geriausią finansavimo sprendimų pr ak 
tik ą.

Užtikrinti, kad Europos struktūriniai ir investicijų 
fondai (ESIF) po 2020 m. skatintų perėjimą prie 
žiedinės ekonomikos miestų lygmeniu;

•

•

Priemonė: Geresnis finansavimas 
Paruošti Žiedinės ekonomikos miestams finansavimo Vadovą, kuris padės 
miestams gauti finansavimą žiedinės ekonomikos p rojekt ams :



A new web-portal to help cities become circular: 
the Circular City Funding Guide

Vadove pateikiama informacija apieparama aržiedinės ekonomikos veiklų finansavimą miestams. 

Jis buvo inicijuotas kaip vienas iš veiksmų pagal Miestų darbotvarkės partnerystę žiedinei 

ekonomikai ir jį parengė išorės paslaugų teikėjai, EIB ekspertai, dalyvaujantys 
Europos investavimo konsultacijų centre –Europos investicijų banko (EIB) ir Europos 

Komisijos partnerystėje.

https://www.circularcityfundingguide.eu

/

https://www.circularcityfundingguide.eu/


•

paketą miestams.

Paruošti centralizuotą prieigą prie informacijos, 
skirtos žiedinės ekonomikos skatinimui miestuose 
(virtuali žinių platforma);
Inicijuoti fizinių centrų, siekiančių prailginti gaminių 
tarnavimo laiką, skatinančių atliekų prevenciją, 
pakartotinį naudojimą ir perdirbimą miestų 
teritorijose, atsiradimą;
Parengti gaires miestui "Žiedinis išteklių 
valdymas„. Vykdyti „išteklių brokerio“ funkciją, kad 
būtų panaikintas skirtumas tarp išteklių pasiūlos ir 
paklausos; 
Sukurti ir skleisti „Dalijimosi ekonomikos“ žinių 

•

•

Priemonė: Geresnės žinios
Sukurti sąlygas verslui ir vartotojams gauti informaciją ir paramą 

įgyvendinant žiedinės ekonomikos priemones savo veiklose:

•



„Circular City Portal“

https://circulareconomy.europa.eu/platform/en

https://circulareconomy.europa.eu/platform/en


Žiedinio išteklių valdymo gairės miestams

https ://futurium .ec.europ a.eu/sy 
stem/fi le s/m igratio n_fil es/roadm 
ap_ci rcula r_ re so urce _effic ienc 
y_man agemen t_plan _v6.

pdf

https ://futurium .ec.europ a.eu/en/u rb an-age nda/ci rcula r-ec onomy /library 
/handbo ok- su stain able-and -ci rcula r-re-us e-sp aces-and -bui ldi ngs

SUSTAINABLE & 
CIRCULAR RE-USE of 
spaces & buildings

https://futurium.ec.europa.eu/system/files/migration_files/roadmap_circular_resource_efficiency_management_plan_v6.pdf
https://futurium.ec.europa.eu/system/files/migration_files/roadmap_circular_resource_efficiency_management_plan_v6.pdf
https://futurium.ec.europa.eu/en/urban-agenda/circular-economy/library/handbook-sustainable-and-circular-re-use-spaces-and-buildings


„Miesto išteklių centrai“ Kas tai?

Miesto išteklių centrai yra fiziniai 
centrai, skatinantys žiedinę ekonomiką 
vietos lygmeniu. Šie centrai gali tapti 
daugiafunkcėmis erdvėmis, kuriose 
tinkamai įgyvendinama atliekų tvarkymo 
hierarchija, pabrėžiant 
žiedinės ekonomikos socialines, 

ekonomines ir aplinkosaugines 
funkcijas. 
Miesto išteklių centrai suburia plačią 
suinteresuotųjų šalių bendruomenę, 
skatindami žiedinį vartojimą, atliekų 
prevenciją, pakartotinį naudojimą ir 
žiedinių išteklių valdymą miestuose.







Copenhagen, Danmark

Perdirbimo stotis 2.0 Yra: -Vietos 
startuoliųinovacijų centras -
Remonto dirbtuvės
-Parodų plotas 

-Mokymosi priemonės



• 
•

• 

•

Dėvėtų prekių parduotuvė, kurią 
valdo miesto atliekų tvarkymo or gan 
izac ija. Surenkamos daugkartinio 
naudojimo 
prekes iš atliekų surinkimo stočių.

Dėmesys komunikacijai, vartojimo 
pokyčiams ir kokybei.

Viena, Austrija



h ttp: //www.p op -m achin 

a.eu

Projekto partneris: 
Kauno miesto savivaldybė

This project has received funding from the European Union’s Horizon 2020 

Research and Innovation Programme under grant agreement No 821479 

Pop-Machina project
„Circular Makerspace Kaunas“ 
Žiedinės ekonomikos inovacijų 

ir kūrybinės dirbtuvės

ht tps: //ww w. face boo k.c om/ circ ular .ma 

kers pac e/

https://www.facebook.com/circular.makerspace/


interreg-baltic.eu/project/circular-spaces

PAGRINDINIAI REZULTATAI:

„CircularMakerSpaces“ 

pateikiant praktinius įrankius, šablonus ir 
žingsnis po žingsnio instrukcijas. 

Transformacijos 
gairėspadeda kūrybinėms erdvėms pradėti 

taikyti žiedinės ekonomikos principus, 

h ttp s:/ /b it .l y/3 

AZZ iO A

https://bit.ly/3AZZiOA


NUO KO PRADĖTI 
JAU RYTOJ?

Kokios pagalbos gali tikėtis galimi pareiškėjai iš 
mokslo institucijų.
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... nuogero 
kontakto!

JEI TURITE KLAUSIMŲ AR DOMINA 

BENDRADARBIAVIMO GALIMYBĖS:
DOC. DR. VISVALDAS VARŽINSKAS

KTU Aplinkosinžinerijosinstitutas

• visvarz@ktu.lt      +370 699 82870

mailto:visvarz@ktu.lt
mailto:visvarz@ktu.lt


Atvirųjų duomenų platformos ir duomenų 
reikšmė savivaldybėms



Vadimas Ivanovas 

Vadimas Ivanovas yra Valstybės duomenų valdysenos grupės 

vadovas Valstybės duomenų agentūroje. Valstybės duomenų 

valdysenos grupė atlieka svarbų vaidmenį valdant, kuriant bei 

plėtojant nacionalinio lygio duomenų iniciatyvas, tokias kaip 

Valstybės duomenų ežeras, centralizuotas viešojo sektoriaus 

duomenų atvėrimas ir kitas. 

Vykdant šias iniciatyvas, Valstybės duomenų agentūra glaudžai 

bendradarbiauja su įvairiomis viešojo sektoriaus institucijomis, 

siekiant skatinti duomenimis pagrįstus sprendimų priėmimus, 

tobulinti viešasias paslaugas, plėsti pakartotinio duomenų 

panaudojimo ir kitas valstybės duomenų panaudojimo 

iniciatyvas.

Head of State Data Governance Information System Division at Statistcs 
Lithuania 



Atvirųjų duomenų
platformos ir duomenų 
reikšmė savivaldybėms

Vadimas Ivanovas
Valstybės duomenų valdysenos 

grupės vadovas



Pristatymo turinys:
1. Valstybės „duomenų ūkis“
2. Teisinis reguliavimas
3. Pakartotinis duomenų naudojimas
4. VDV platformos galimybės
5. Galimybės savivaldybėms



Valstybės duomenų ūkis



Valstybės duomenų „surašymas“



Duomenų sritys (domenai)



Surašymo progresas

Surašymo progreso švieslentė

https://experience.arcgis.com/experience/03398d383eca47e4a17cc853d72df2d4/page/Puslapis/?views=VALSTYBES-DUOMENU-SURASYMAS


Teisinio reguliavimo pokyčiai
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Pakartotinis duomenų panaudojimas

Pirminis naudojimas: 
asmens duomenys 
naudojami gydytojo, 
mokytojo, it t.t.

Pakartotinis naudojimas: kai 
duomenys naudojami 
reiškiniams vertinti, 
procesams stebėti, 
inovacijoms, modeliams 
kurti...
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Duomenys – inovacijoms

Mokslas ir inovacijos yra svarbūs valstybei, nesvarbu, ar 
jie kyla iš viešojo, ar privataus sektoriaus

Sukurta keletas kelių, kad duomenys būtų prieinami šių
veiklų palaikymui

Pagrindinis kompromisas – atverti duomenis ir suderinti
subjektų teises ir privatumą
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VDA – koordinuoja Valstybės duomenų įveiklinimą



Pakartotinis duomenų
naudojimas
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Teisinis reguliavimas

EU Data Act

Teisės gauti informaciją... 
įstatymas

Oficialios statistikos ir valstybės 
duomenų valdysenos įstatymas

→ Duomenys gali būti atverti arba
saugiai pateikti pagal užklausas

EU Health Data Space Act
(derinamas)

Pakartotinio sveikatos duomenų
naudojimo įstatymas
(veikia)

→ Sveikatos duomenys, teikiami
su tam tikromis sąlygomis,
saugioje aplinkoje
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Atviri duomenys

• Laisvai prieinami (data.gov.lt ir kitur)

• Nėra apribojimų dėl leistino naudojimo

• Nuasmeninti, nepateikiantys informacijos apie atskirus asmenis

• Išimtis – kai kurie duomenys apie viešuosius subjektus, kurie vis tiek 
patenka įBDAR taikymo sritj:
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Galimybės savivaldybėms
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Teisinis reguliavimas...

EU Data Governance Act
(galioja)

Oficialios statistikos ir valstybės duomenų 
valdysenos įstatymas

(veikia)

→ Kai duomenys negali būti atverti, teikiami su 
tam tikromis sąlygomis, saugioje aplinkoje,
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Ne-atviri (pasiekiami) duomenys

• Dažniausiai, kai yra poreikis detalesniems duomenims;

• Įprastai įstatymai apriboja tikslus kažkuo panašiu įtai:
• Moksliniai tyrimai ir plėtra

• Inovacijos

• Algoritmų mokymas ← tai skirta privačiam sektoriui

• Švietimas

• Valdymas ir politika
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Kokie pavyzdžiai?

Pagal pagrįstąprašymą, beveik viskas, kas egzistuoja LT valstybės 
sistemose

• ...kokia X ligos dinamika kaimo vietovėse?

• ...kur medicinos studentai eina gauti šeimos gydytojo paslaugas?

• ...ar automobilio amžius susijęs su traumų dažniu automobilių
avarijose?
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Automobilių ridos

https://www.lrytas.lt/auto/rinka/2023/05/30/news/nuo-liepos-isigalioja-kardinalus-pokyciai-tokius-

automobilius-galesite-vairuoti-vos-pora-metu-27174885

https://www.lrytas.lt/auto/rinka/2023/05/30/news/nuo-liepos-isigalioja-kardinalus-pokyciai-tokius-automobilius-galesite-vairuoti-vos-pora-metu-27174885
https://www.lrytas.lt/auto/rinka/2023/05/30/news/nuo-liepos-isigalioja-kardinalus-pokyciai-tokius-automobilius-galesite-vairuoti-vos-pora-metu-27174885
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Asmenys turintys skolų

https://socmin.lrv.lt/lt/naujienos/4-is-5-darbingo-amziaus-skolininku-nedirba-sadm-siulymas-

diferencijuotas-skolu-isieskojimas/

https://socmin.lrv.lt/lt/naujienos/4-is-5-darbingo-amziaus-skolininku-nedirba-sadm-siulymas-diferencijuotas-skolu-isieskojimas/
https://socmin.lrv.lt/lt/naujienos/4-is-5-darbingo-amziaus-skolininku-nedirba-sadm-siulymas-diferencijuotas-skolu-isieskojimas/
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Renovacijos kompensavimas nepriklausomybės gynėjams ir jų
nariams

https://www.lrs.lt/sip/portal.show?p_r=35403&p_k=1&p_t=288182

„Jeigu piíminis íatas buvo apie 30 asmenų, dabaí tai būtų apie 370 asmenų.“

https://www.lrs.lt/sip/portal.show?p_r=35403&p_k=1&p_t=288182
















Valstybės duomenų valdymo
platformos galimybės



Platforma sukurta

Palantir Foundry pagrindu



Analitikos įrankiai

Nereikalinga
programavimo patirtis



Daugialypė programavimo aplinka

Python / R / PySpark / SQL 
ML / LLM



Duomenų srautų valdymas

Duomenų apdorojimo 
srautų valdymas nuo 
šaltinių iki galutinių

švieslenčių



VDV platformos naudojimas

Vieša švieslentė

https://experience.arcgis.com/experience/03398d383eca47e4a17cc853d72df2d4/page/Puslapis/?views=VALSTYBĖS-DUOMENŲ-EŽERAS


Dėkoju užjūsųdėmesį! Laikas

klausimams.



EU SUPPORTING INITIATIVES



SET UP YOUR DIGITAL TWIN STRATEGY 
(3 main initiatives)

CLIMATE NEUTRAL 

CITIES INITIATIVE

LIVING-IN.EU MOVEMENT

EDIC

OASC

FUNDING 

OPPORTUNITIES

Initative 1 Initative 2 Initative 3



Climate Neutral and Smart Cities Mission

112 climate-neutral and smart cities by 2030. 2 Lithuanian  cities (Tauragé and 

Vilnius)

• Ensure that these cities act as experimentation and innovation hubs to put all 

European cities in a position to become climate neutral by 2050

Cities from every 

Member State
Capital cities

Small, medium, 

large cities

Frontrunners and 

less prepared cities

100 EU cities 12 cities from Horizon Europe 
associated countries



Climate Neutral and Smart Cities Mission

The NetZeroCities Pilot Cities 

Programme supports 104 

cities (100/104 Mission Cities) 

to test and implement 

innovative approaches to 

rapid decarbonisation, 

working across different 

sectors and enabling factors 

in support of systemic 

transformation.



Climate Neutral and Smart Cities Mission



Invitation to join Living-in.EU

The procurement helpdesk is an integral component of the Living-in.EU initiative, and 

your city stands to benefit significantly from joining

this collaborative effort!

Lithuanian Green Municipalities can facilitate your participation and support you in 

using the resources offered!

We are pleased to invite you to support the Living-in.EU 

movement, especially if you are already participating in  

the Online Procurement Helpdesk. 



SET UP YOUR DIGITAL TWIN STRATEGY 
(3 main initiatives)

CLIMATE NEUTRAL 

CITIES INITIATIVE
LIVING-IN.EU MOVEMENT

FUNDING 

OPPORTUNITIES

Initative 1 Initative 2 Initative 3



EU’s 2021-2027 long-term budget



EU’s 2021-2027 long-term budget



EU Digital Funding Opportunities

The European Union (EU) supports the digital transformation of public administrations through various funding 

programmes. Here’s an overview of how the funding works, who funds what, and who the stakeholders are for key 

programmes:

More info:   

Digital Europe Programme 

(DEP) supports the 

development of digital 

infrastructure/skills, 

focusing on public admin 

efficiency + accessibility.

Horizon Europe funds 
research and innovation 

projects to advance digital 
technologies and public 

services.

Interreg promotes regional 
cooperation to enhance 
digital connectivity and 

innovation in public 
services.

Technical Support 

Instrument (TSI) offers 

tailored technical support 

for designing/ 

implementing digital 

reforms in public admin.

Connecting Europe Facility 
(CEF) improves digital 

networks and 
infrastructure, enhancing 

public administration 
services and connectivity.

Each programme contributes uniquely to the digital transformation of public administrations, supporting EU 

objectives of sustainable growth, competitiveness, and cohesion.

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/activities/digital-programme
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://www.interregeurope.eu
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/technical-support-instrument/technical-support-instrument-tsi_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/technical-support-instrument/technical-support-instrument-tsi_en
https://cinea.ec.europa.eu/programmes/connecting-europe-facility_en
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TOPIC OPPORTUNITY DATES AVAILABLE FUNDING

DEP: Towards networked Local Digital Twins in the EU Open 4.7.24 | Close 21.1.24 
20 MEuro funding – 1 project sought (100% coordination for 

max 15% of the budget, 50% cascading grants) 

DEP: Support to the Implementation of Multi-Country Projects Open 4.7.24 | Close 21.11.24 
I25 MEuro funding – Several project sought with simple grants 

(50%)

HE (NEB): New governance models for the co-design and co-

construction of public spaces in neighbourhoods by communities
Open 7.5.24 | Close 19.9.24  

8 MEuro funding – 2 projects expected – innovation grants 

(70/100 based on profit or not profit)

HE (NEB): Setting up a New European Bauhaus hub for results and 

impact
Open 7.5.24 | Close 19.9.24 

1.8 MEuro funding – 1 project expected – coordination action 

(100%).

Cascade funding: European data space for smart communities Open 1.06.24 | Close 28.02.25
Three Open Calls during the period. It funds pilot projects up to 

3M €w with 50% cofund to advance the development and 

implementation of data spaces.  

Cascade funding: Other funding opportunities Several dates
Citcom.AI, Communicity, etc. Funding available for pilots to 

leverage AI and other emerging technologies in addressing the 

needs of cities and communities

Upcoming Funding Opportunities
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TOPIC OPPORTUNITY DATES AVAILABLE FUNDING

HORIZON: Rethinking Urban Spaces Towards Climate Neutrality Open 17.9.24 | Close 11.2.25 45 MEuro funding – Projects must include pilot demonstrations 

in at least 3 cities, including both urban and suburban areas.

HORIZON: Zero-Pollution Cities
Open 17.9.24 | Close 11.2.25 

20 MEuro funding - Projects must include pilot demonstrations 

in at least 2 cities 

HORIZON: Mobility Management Plans and Behavioral Change Open 17.9.24 | Close 11.2.25 
5 MEuro funding  - Co design activities with stakeholders and 

citizens

HORIZON: Integrated Peri-Urban Areas in the Transition Towards 

Climate Neutrality
Open 17.9.24 | Close 11.2.25 

28 MEuro funding - Pilot demonstrations in at least 3 peri-urban 

areas.

The EU funding calls provide a significant opportunity to transform urban spaces towards climate neutrality. 

These initiatives not only support technological and policy innovation but also promote collaboration among 

diverse stakeholders to achieve lasting environmental impacts.

Upcoming Funding Opportunities



Recovery and Resilience Facility

EU priorities mainly centre on:

• Building a real data-driven economy as a catalyst for innovation and job creation

• Supporting improved connectivity and deploying cutting edge and resilient digital infrastructures (e.g. 5G)

• Enhancing the digitalisation and innovation of Public Administration (including judicial and healthcare system)

• Favouring the digital transition of enterprises

• Improving capabilities in crucial sectors leveraging digital capabilities (e.g. AI, cloud and cybersecurity)

• Adapting the education systems to support digital skills and facilitating reskill and upskill.

Recovery and Resilience Facility
€723.8 billion

€338.0 billion in grants               €385.8 billion in loans

Power Up

Renovate

Clean technologies and renewables

Energy efficiency of buildings

Recharge and Refuel

Connect

Sustainable transport and charging stations

Roll-out of rapid broadband services

Modernise

Scale up 

Digitalisation of public administration

Data cloud and sustainable processors

Reskill And Upskill
Education and training to support digital skills

REACT-EU

JUST TRANSITION FUND

€50.6 billion

€10.9 billion

RURAL DEVELOPMENT

INVESTEU

€8.1 billion

€6.1 billion

HORIZON EUROPE

RESCEU

€5.4 billion

€2.0 billion

NextGenerationEU contribution
to other programmes
€83.1 billion

NextGenerationEU

€806.9
billion



Recovery and Resiliece Facility (RRF)

To access the RRF funds, Member States must submit their Recovery and Resilience Plan to the EC, which will check the 

alignment with EU priorities and the country’s specific recommendations.  The Member States must allocate a minimum of 

37% to climate investments and reforms and a minimum of 20% to digital transition.

*Data set values are shown in percentages



Unlocking Tomorrow: Funding the Smart Cities 

RevolutionThere are ample funding opportunities to make long-term investment into digital infrastructure and sustainability 

transformation. Craft a strategic funding plan that seamlessly integrates European, national, and regional resources to 

enhance every facet of your city’s transformation

Regional 

Resources

National 

Resources

Next 

Generation 

EU

ERDF ESF+

managing

authorities

01

02

03

04

05

06

07

08

Invest 

EU

Green

Deal

MMFF

2021-2027

Regional

ERDF

Programs



Q&A



Call to Action: Reminder

Discover the MIMs Plus to 

start building your Open 

Data Architecture 

Framework

Prepare your strategy to 

implement Local Digital 

Twins

Join the Living-in.EU 

movement

Evaluate your digital 

maturity with LORDIMAS 

Apply to the EU Mission 

Cities: Twin Cities 

Programme

Express your interest to 

participate to the Online 

Procurement Helpdesk



We value your feedback!

https://gqr.sh/PHXL https://gqr.sh/MA5k

https://gqr.sh/PHXL


Innovation is the engine of growth. It 

provides solutions to the pressing 

challenges we face – from climate 

change to digitalisation – and helps us 

build a sustainable future for all.

-Ursula von der Leyen
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In collaboration with



We value your feedback!
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