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Smart Communities võrgustiku tegevused

INFOPÄEVAD VIRTUAALSED 
TREENINGUD

EUROOPA  
ALGATUSTE 
TUTVUSTUS

• Living-in.EU, 

• LORDIMAS, 

• European data space for smart communities,

•  Online Procurement Helpdesk, 

• the Local Digital Twin Toolbox 

• the LDT EDIC 

Infopäevad kõikides ELi liikmesriikides –
„Increasing Digitalisation Awareness & 
Readiness of Estonian Communities“

https://living-in.eu
https://living-in.eu/catalogue-of-tools/lordimas
https://www.ds4sscc.eu
https://living-in.eu/online-procurement-helpdesk-smart-communities
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/edic
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Helen Köpman

Deputy Head of Unit – AI for Societal Good

European Commission

Enabling Smart Communities in 
EU, Estonia & beyond 

(in English)



Supporting ecosystems and 
funding at EU level

Enabling Smart Communities



Quality of life in our cities depends on better public services

Efficiency

Data-Driven 

Decision 

Making
Engagement 

with citizens

Economic 

Growth

Use advanced technologies 
to  improve…

…for better mobility, waste and water management, energy grids etc.



Digital Journey of Cities and Communities

Increasing awareness and 
digital readiness of EU 
communities

Scaling up digital 
infrastructures 

Deployment of 
advanced digital tools

by providing 
resources, best 
practices, and 
training to develop 
digital strategies

facilitating the creation 
and deployment of AI-
based local digital 
twins for innovative 
urban planning and 
sustainable solutions

assessing digital readiness, 
developing a tailored digital 
transformation plan, and 
procuring the services 
needed to build local digital 
platforms and local digital 
twins



Boost your digital transformation with EU Support

• Support cities in their digital transformation (Lordimas, 

Smart Communities Network, Online Procurement 

Helpdesk)

• Harness the full potential of AI and Local Digital Twins: 

Local Digital Twin Toolbox

• Setting an AI-driven ecosystem of innovative solutions, 

bringing tech companies and cities (LDT CitiVerse - EDIC)



Building an ecosystem of AI-based solutions

Ecosystem engagement:
Smart Communities 

Networks

Testing and 
experimentation

Immersive 
technology:

CitiVerse projects



Reasons Why

1. To create a common & sustainable European Digital 

infrastructure for LDTs

2. To enable a true ecosystem of networked LDTs 
across the EU cities and regions

3. To go beyond pure research activities, experiments 
and pilots

4. To avoid repetition and enable replicability

5. To support the deployment of large-scale innovative 
technologies, powered by AI innovators

6. To provide recommendations for future R&I and 
Deployment



Citiverse EDIC  (European Digital Infrastructure Consortium )                                                            

EU  LDT  Toolbox: An advanced set of tools to enable digital 

twins benefits on EU cities.

3 simple steps to enable the benefits of a Digital Twin to support 

your decision-making and planning processes effectively.

Being implemented and will start the Pilot Program with 6 

European cities in January 2026



Funding opportunities – cascading open calls

Deadline is       November 21st         17:00 CET
Ecosystem of interoperable LDTs sharing a common 
blueprint

Increase in number of national infrastructures for 
urban data platforms and LDTs

New technical solutions for the EU LDT toolbox – 
policy scenarios in key urban management areas

New AI-based solutions contributing to the EU LDT 
toolbox

Mature AI services in public domain for predictive 
modelling and immersive services

Tentative date

November 2025



More info:   

Digital Europe Programme 

(DEP) supports the 

development of digital 

infrastructure/skills, 

focusing on public admin 

efficiency + accessibility.

Horizon Europe funds 
research and innovation 

projects to advance digital 
technologies and public 

services.

Interreg promotes regional 
cooperation to enhance 
digital connectivity and 

innovation in public 
services.

Technical Support 

Instrument (TSI) offers 

tailored technical support 

for designing/ 

implementing digital 

reforms in public admin.

Connecting Europe Facility 
(CEF) improves digital 

networks and 
infrastructure, enhancing 

public administration 
services and connectivity.

The European Union (EU) supports the digital transformation of public administrations 
through various funding programmes. 

EU Digital Funding opportunities

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/activities/digital-programme
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://www.interregeurope.eu/
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/technical-support-instrument/technical-support-instrument-tsi_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/technical-support-instrument/technical-support-instrument-tsi_en
https://cinea.ec.europa.eu/programmes/connecting-europe-facility_en


Andres Maremäe

digitaalse kaksiku projektijuht

Tallinna Strateegiakeskus

Milleks meile digikaksikud? 



Tallinna digikaksik
anno 2025
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Digikaksiku definitsioon I

https://www.digitaltwinconsortium.org/
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Digikaksiku definitsioon II

• Akadeemiline: füüsilise maailma ja mittefüüsiliste 
protsesside digitaalne replika

• Tallinn: System of spatially enabled technologies –
The technological foundation of a smart city

• 3D kaksik ≠ digikaksik
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Digikaksiku jäämägi
3D 4D 5D

VR XR AR

Web applications

Mobile 
applications

Laser scanning

Data management

Analysis

IoTAI

Business processes
Workflows

Dataflows

Remote sensing

Georeference

Privacy and 
security

Hardware

UXEthics
Simulations

2D

New technologies

Demos Pilots

PoC

External
projects

Data collection

Machine learning

Data lake

Data warehouse

Common Data
Environment

Interoperability

Geodesy

Software
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Tallinna digikaksikule seatud ülesanded

• Efektiivsem haldustegevus
rutiinne järelevalve tehnoloogia kanda

• Kvaliteetsemad otsused
virtuaalsed simulatsioonid enne „betooni valamist“

• Sisukam avalik kommunikatsioon
visuaalsed digitööriistad mõttestatud kaasamiseks
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Linnahalduse näiteid

• Reklaamikandjate järelevalve

• Teekatte seisukorra järelevalve

• Liikluskorraldusvahendite järelevalve

• Jalakasurma monitooring
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Simulatsioonide näiteid

• Vanalinna kaubaveod

• Kriisiolukordade stsenaariumid

• Kuumasaarte analüüsid

• GreenTwins projekt
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Kommunikatsiooni näiteid

• Planeeringud ja ruumiloome

• Merevisioon

• Ühistranspordi planeerimine
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Tallinna digikaksiku tehniline raamistik

➢ Remote sensing lidar ja fotogram-
metrics

➢ Aerial-, mobile- ja terrestrial
➢ IoT sensors
➢ Self-driving cars

➢ Analytics
➢ Parametrical
➢ Algorithms
➢ Digital bots

➢ User interfaces
➢ Web applications
➢ VR/AR/XR

➢ Artificial intelligence
➢ Machine learning
➢ Deep neural network
➢ Machine vision

DATA CAPTURE AND 
DATA FLOW

DATA MANAGEMENT
AND ANALYSIS

DESICION MAKING
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Ralf-Martin Soe

nooremprofessor, targa linna tippkeskuse asutaja ja juht

FinEst Centre for Smart Cities

Eesti vaade andmeruumidele 
ja -platvormidele



Ava- ja jagatavad andmed

• Avatud andmed on andmed, millele igaüks võib ligi pääseda, neid
kasutada ja jagada.

• Jagatavad andmed on väärtuslikud teistele isikutele või
organisatsioonidele peale nende, kes andmed kogusid, kuid mille
kasutamine on piiratud konkreetsete organisatsioonide ja nende rollidega
ning kindlate eesmärkidega.

• Enamik linnu ja kogukondi pakuvad juba kasulikke avatud andmeid
kodanikele ja ettevõtetele, Eesti puhul on need keskselt ühes kohas: 
https://avaandmed.eesti.ee. 

• Jagatavate andmete kasutuselevõtt on järgmine suur samm, kus Eesti 
linnad ja vallad saavad olla teenäitajaks X-tee kogemusega. 

https://avaandmed.eesti.ee/


Andmejärvedest andmeruumideni

• Traditsiooniline viis linna andmeplatvormi haldamiseks oli luua

„andmejärv“ – tsentraliseeritud andmeladu, kuhu linna ja 

kogukonnaasutused ja nende partnerid kogusid kõik oma andmed, olgu

need staatilised või voogedastatud, struktureeritud või struktureerimata.

• Üha enam asendatakse see lähenemisviis andmeruumidega, mis põhinevad

andmeökosüsteemidel – sektorite või rakenduste lõikes määratletud

hajutatud infrastruktuuridel, mis võimaldavad usaldusväärset andmete

jagamist kokkulepitud tingimustel.

• Andmeid hoiab ja haldab jätkuvalt organisatsioon, kes need kogus, kuid

need tehakse kättesaadavaks laiemaks kasutamiseks selgete reeglite alusel, 

kus Eesti on teedrajav. 



Eesti X-tee: jagatavad andmed



Tark linn 1 + 2= ? =  „rumal“ regioon



 

„Ülevalt alla“ linnade juhtlauad – aeguvad kiiresti



Andmeruumid:

EELISED

Eelised ja väljakutsed

VÄLJAKUTSED

• Andmeruum toetab olemasolevat ökosüsteemi, kus organisatsioonid juba 

teevad koostööd ühiste eesmärkide saavutamiseks

• Iga organisatsioon säilitab oma andmete omandi ja halduse, kuid jagab

neid partneritega kokkulepitud viisil.

• Vajalik on tehniline koostalitlusvõime

• Tuleb kehtestada tugevad valitsemiseeskirjad – sh SLA-d ja sanktsioonid



 

Andmeruumide piloodid 2024+



4 sammu kohaliku digikaksikuni (LDT)

Kus asub teie KOV?

Mida tuleb teha edasi liikumiseks?

KOVi avatud
andmete platvorm

Kogu KOVi
hõlmav avatud

andmete
platvorm

Andmeruum(id) 
tundlike andmete

jagamiseks
partnerite vahel

Kohalikud
digikaksikud
kogukonna
paremaks

juhtimiseks



Minimaalne Koostalitlusvõime

• KOVidel ei ole vaja ühendada kogu teavet, mida iga andmekogum

sisaldab – on vaja minimaalset, kuid „piisavalt head“ nende

eesmärkide saavutamiseks.

• KOVid vajavad „möödapääsuvõimalusi“, et koguda ja ühendada

vajalikku teavet erinevate standardite alusel kogutud andmetest.

• Minimaalsed interoperatiivsuse mehhanismid (MIM-id) pakuvad

juhiseid, kuidas saavutada piisavalt hea koostalitlusvõime, et

erinevaid andmeid saaks koos kasutada linna või kogukonna jaoks

oluliste teadmiste saamiseks.

• Kas see võiks olla Eestis lihtsam alternatiiv X-teele näiteks

erasektoriga koostöös?

Andmetele 
juurdepääs

Andmete 
esitamine

Andmete 
seostamine

Andmete 
turvamine

Andmete 
vahetamine



Vaadake MIMs Plus dokumentatsiooni
Living-in.eu veebilehel

MIMide versioon 7.0 avaldatakse 
peagi Living-in.EU veebilehel

Lisateabe saamiseks:



EESTI KOVIDE ARENGUVAJADUSED (2020)

• Transpordikorralduses ei võeta arvesse kõiki liikumisviise ja nende koostoimet
Ebapiisav ühistransport elanikkonnale mugavaks elukorralduseks

• Puuduvad kiired ja säästlikud ühendused tõmbekeskustega

• Hoonete suur energiatarbimine ja kuidas nutikalt toimetada amortiseerunud 
hoonetega

• Taristu energiaga varustamine tööstuse arenguks

• Süsinikuheitme vähendamine energiatootmises

• Oskused ja võimekus andmete kogumiseks ja kasutamiseks on madalad

• Kogutavad andmed ei ole kättesaadavad erinevatele kasutajagruppidele

• Avalikud teenused ei ole kõigile sihtgruppidele kättesaadavad

• Linna/valla planeerimine ei ole terviklik, optimaalne ja säästlikkust silmas pidav
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https://unhabitat.org/sites/default/files/2023/11/managingsmartcitygvnce_playbook.pdf

Üleilmaline
targa linna 
valitsemise 
uuring (2023)

https://unhabitat.org/sites/default/files/2023/11/managingsmartcitygvnce_playbook.pdf


Magistritöö 
2024: Eesti 

omavalitsuste 
taristu ja 
oskused

41

Suuremad 
omavalitsused

Väiksemad omavalitsused

Taristu
Oma serverid, 
metaandmete haldus, 
andmevood, andmelaod

Sõltuvus riiklikest 
süsteemidest (nt X-tee), 
piiratud taristu

Süsteemide integreerimine

Kohandatud 
lahendused, sisemised 
platvormid andmete 
liigutamiseks

Tuginemine kesksetele 
süsteemidele; 
sünkroniseerimise/kasutata
vuse probleemid

Oskused ja hooldus
Pühendunud IT-tiimid; 
teadmiste järjepidevus

Vähesed oskustega 
töötajad; risk, kui 
võtmeisikud lahkuvad

Hankimise prioriteedid
Strateegiline, 
standarditel põhinev, 
sisemiselt läbi arutatud

Kuluefektiivne, kohene 
funktsionaalsus

Lahenduste suundumus
Sisehalduses arendus ja 
haldus

Soovitus suunata ülesanded 
piirkondlikele/riiklikele 
asutustele



Regina Viljasaar-Frenzel

ehituse e-hüppe programmijuht

Kliimaministeerium

Eesti digikaksikud ning nende arengusuunad: 
Näiteid e-ehituse ja MaRu digikaksikust, nende 

arendamisest ning võimalustest



Eesti digikaksikud 
ning nende arengusuunad
Regina Viljasaar-Frenzel
Kliimaministeeriumi ehituse ja elukeskkonna osakond
e-ehituse platvormi 3D-kaksiku tooteomanik



1. Staatiline kaart

Kaardid ja kaksikud



Viimsi VaalElva geoportaal

Saku valla geoveebSaue valla geoinfo värav



Narva üldplaneering



1. Staatiline kaart

2. Automaatselt uuendatav reaalajas andmekaart = digitaalne vari (digital

shadow)

3. Täielikult interaktiivne, simulatsioonivõimeline platvorm = digitaalne kaksik 

(digital twin)

Kaardid ja kaksikud



Mere digitaalne kaksik MEREHUNT (analüüsi faas)

Nutipoi Reedsport Wave
Power Station

Mida saaks mõõta/koguda:
Vee temperatuur
Veetase
Hägusus
Heljum
Lainetus
Hoovused
Klorofüll
Radari info
Soolsus
Laevajuhi vaade
Lahustunud hapniku sisaldus
Meteoroloogilised parameetrid
Ohtlike ainete sisaldus
Õhukvaliteet
Süsinikuringe parameetrid
Toitainete sisaldus
Bioloogilised parameetrid
Elektromagnetlained
Veealune ja -pealne heli, foto, video

Eskiis andmete võimalikust kuvamisviisist



1. Staatiline kaart

2. Automaatselt uuenev reaalajas mudel = digitaalne vari 

(digital shadow)

3. Automaatselt uuenev, reaalajas, interaktiivne mudel = digitaalne kaksik 

(digital twin)

Kaardid ja kaksikud



Maa- ja ruumiameti 3D-kaardirakendus



e-ehituse platvormi 3D-kaksik











radoonirisk, kitsendused ja üleujutusalad



analüütika: hoone kasutuselevõtu aasta



analüütika: hoone kõrgeim energiamärgis



visandamistööriist



BIM-mudelid ja inimsilma kõrgusel liikumine



BIM-mudel, puud ja varjud



muinsuskaitse vaated, kehtestatud DP-de hoonestusalad



BIM-mudelid



BIM-mudelite automaatkontrollid



E-ehituse platvormi 3D-kaksik – Eesti elukeskkonna digikoopia 
1. ruumianalüüsiks, 
2. ideede katsetamiseks, 
3. kommunikatsiooniks,
4. teiste teenuste toimimiseks (nt BIM-loandus, planeerimine),
5. andmeallikaks.



Edasi:
1. ühtse 2D- ja 3D-kaardirakenduse loomine (maa- ja ruumiamet),
2. andmete pidev täpsustamine ja kasutajamugavuse tõstmine,
3. edasiarendus ruumianalüüsi- ja kommunikatsioonivahendina.



✓ Juriidiline isik

✓ teadmiste ja materjalide 
jagamiseks,

✓ et luua ühtne, jätkusuutlik 
riikideülene infrastruktuur 
tarkade linnade ja kogukondade 
jaoks

Euroopa digitaristu konsortsium (EDIC):

The Networked Local Digital Twins towards the CitiVERSE

ehk

CitiVERSE EDIC



regina.viljasaar-frenzel@kliimaministeerium.ee

Tänan!
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Kuldar Aas

andmehalduse programmijuht

Justiits- ja Digiministeerium

Organisatsioonide andmeküpsuse 
mõõtmine ja kasvatamine



Organisatsioonide andmeküpsuse
mõõtmine ja kasvatamine

Kuldar Aas (JDM)



Andmepõhine 

organisatsioon

Andmekultuur 

ja -oskused

Põhimõtted ja 

juhised
Tööriistad

Süsteemne 

andmekorraldus



Mudeliga või mudelita?

- Mis on minu (andme)eesmärkide 

saavutamiseks kõige olulisem(ad) 

võimekus(ed)? 

- Mis juhtub kui ma mõne 

võimekusega ei tegele? 

- Kui pikk tee on veel minna? 

- Millise profiiliga inimesi peaksin 

palkama, kuidas praeguseid töötajaid 

koolitama?

- …

©
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Data Maturity Assessment Results

Topic Data Maturity Level Average score
Data Strategy & Governance 3 - Learning 2,75 2,64
Data Literacy 1 - Beginning 1,50 2,64
Data Architecture & Modelling ​ 2 - Emerging 2,33 2,64
Metadata 3 - Learning 3,00 2,64
Data Quality 3 - Learning 2,60 2,64
Master & Reference data 3 - Learning 2,80 2,64
Data Operations 2 - Emerging 2,50 2,64
Document & Content Management 4 - Developing 3,67 2,64
Data Integration & Interoperability 4 - Developing 4,33 2,64
Data Security 4 - Developing 3,75 2,64
Business Intelligence 3 - Learning 2,75 2,64
Advanced Analytics 2 - Emerging 2,33 2,64
Open Data 3 - Learning 3,00 2,64
Data Value 1 - Beginning 1,00 2,64
Data Ethics 2 - Emerging 2,00 2,64
Artificial Intelligence 2 - Emerging 2,00 2,64
AVERAGE 3 - Learning 2,64

Graph comparing the maturity levels across the individual topics with the average

Key 
1 - Beginning
2 - Emerging
3 - Learning
4 - Developing
5 - Mastering
N/A - not applicable

Current data maturity answer options:

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

Data Strategy &
Governance

Data Literacy

Data Architecture & 
Modelling​

Metadata

Data Quality

Master & Reference
data

Data Operations

Document & Content
Management

Data Integration &
Interoperability

Data Security

Business Intelligence

Advanced Analytics

Open Data

Data Value

Data Ethics

Artificial Intelligence

Maturity level

Average



Andmepõhine 

organisatsioon

Andmekultuur 

ja -oskused

Põhimõtted ja 

juhised
Tööriistad

Süsteemne 

andmekorraldus

Koolitused ja 

võrgustik

Õigusandlus

Riigi kesksed 

nõuded

Tugi / 

kompetentsi-

keskused



Tänud tähelepanu eest!

https://www.kratid.ee/andmed

https://digiriigiakadeemia.ee/

kuldar.aas@justdigi.ee

https://www.kratid.ee/andmed
https://digiriigiakadeemia.ee/
mailto:kuldar.aas@justdigi.ee


Martin Gauk

Data and Knowledge Portal Manager 

ESPON

Digiküpsuse hindamine 

LORDIMAS platvormil



Digital maturity assessment tool for Local, Regional and Metropolitan 

Governments

Martin Gauk, Data and Knowledge Portal Manager, ESPON EGTC

martin.gauk@espon.eu



ESPON research into digital transition

Quality of Life 84

2023
2021-2022

2019-2020
2017-2018

Policy Brief on 

Digital 
Innovation in 

public sector

Thematic Paper on 

eHEalth

Methodology and 

self-assessment

tool LORDIMAS

Policy Brief on digital 

transformation of 

Public Services

Targeted Analysis on 

eHEalth (EE, FI, SI, 

BG)

Targeted Analysis

and Working Paper

on Digitalising
Spatial Planning

European Research 

on Digital 

Governance

DIGISER

Methodology and 

indicator list 

Local&Regional
Digital 
Transformation
LORDI

2024
Work with

LORDIMAS continues 

Launch of a new 

European research 

on digital divides 

DIGIREG

Launch of a new 

Targeted Analysis 

on digital helpers

DHAK



Challenge

Digitalisation - a key priority in the EU policy 
frameworks

However, lack of data and evidence on the 
developments at regional and local levels



Challenge to align local to EU

There are more than 80 000 local and regional governments in the EU. Each working on the same 
goals, each accessing the same EU resources, each locked in heavily in global vendors, each 

monitoring different things. 

EU

National

Regional

Local

Organisation?

Service? Policy?

Level of 
detail in 
data and 

monitoring

Gap to act

Strategic 
investment 

capacity

Gap to 
diagnose



What to we need to focus on EU level monitoring?

The real prize 

and productivity 

gains are not in:

▪automatisation 

of existing 

processes.

▪isolated 

success stories 

in advanced 

communities.

The real prize 

is in adoption 

at scale!

Only transforming at scale can result in large scale can lead to increased 

productivity, not only in the public sector, but consequently also across the 

broader tax base..

Creating, adopting and following digital commons: 

standards, building blocks, platforms and services, 

APIs together, in an open innovation ecosystem.



Monitoring, benchmarking, benchlearning

0.0 50.0 100.0 150.0 200.0 250.0

Estonia

Luxembourg

Sweden

Latvia

Romania

Netherlands

Ireland

Germany

Slovenia

Austria

Belgium

Cyprus

Portugal

Greece

Increase public debt, 2019-2020

Why measuring and 

monitoring are vital?

▪ Demand for public 

services is on the 

rise

▪ So is the need for 

expenditure

▪ But capacity to 

deliver is uneven 

across the board

▪ And the 

government’s fiscal 

situation is under an 

increasing strain



LORDIMAS

https://lordimas.espon.eu



2019

2020

2021

2022

CITIES AND REGIONS 

IN EUROPE

LORDIMAS

An interactive tool helping local and regional governments to understand where they 

are in their digital transformation journey

A collaborative process with many 

stakeholders engaged in its creation and 

its deployment.

Rooted in the discussions that are currently taking place within 

the Living-in.EU and topics with direct linkages with the Digital 

Europe Programme.

A wide range of cities, 

municipalities and regions at 

different stages of their digital 

transformation journey.

WHO DOES IT 

ADDRESS?

WHERE DOES IT COME FROM?HOW WAS LORDIMAS CREATED

Creation of 

the Living-in-

EU 

movement

Initiation of the 

work on LORDI in 

the Monitoring & 

Measuring working 

group

Creation of 29 

indicators for 

local and 

regional 

authorities

Work is 

starting on the 

LORDIMAS tool



LORDIMAS

Data Management

Service Delivery

Service Design

Interoperability

Networking

Governance

Technology

Dimensions of the tool
7 self-assessment dimensions

6 Stages of Maturity

Functionalities

Evaluate: A tool to help you assess your digital 

maturity + monitor progress made towards digital 

transition.

Compare: An interactive dashboard to benchmark your 

city to other similar cities. 

Share: A repository of good practices to showcase your 

initiatives and results and to draw inspiration from 

other cities.

Learn: Learn about emerging topics & receive policy 

advice.

Questions it Helps Answer

• Is my city above/below the EU median?

• How do I rank compared to other cities of similar 

size, urban/rural cities, cities in my country?

• Are there dimensions that my city over/under 

performs compared to the median?

• What are my city’s progresses towards digital 

maturity?

Facilitates

• Review of achievements and plans 

         for continuation of transformation 

         effort

• Assessment of local enablers 

• Identification of opportunities, areas for 

improvement and how the ecosystem could 

         work together to achieve goals

Digitally 
Nascent

Lacking Digital 
Transition

Digitally 
Reactive

Very Low Levels of 
Digital Transition

Digitally 
Emerging
Low Levels of 

Digital Transition

Digitally 
Purposeful

Moderate Levels of 
Digital Transition

Digitally 
Optimised
High Levels of 

Digital Transition

Digitally 
Native

Very High Levels of 
Digital Transition



Evaluate

▪ Targeted towards people responsible 

overseeing digital transformation

▪ 44 mandatory content related questions

▪ Recommended to respond collectively, by 

conducting an internal workshop



Effort to capture nuances

Organisation wide adoption or sector specific?

Please respond positively in the case where the element listed below is not directly under the 
responsibility of your public administration but is still operationally offered to your public 
administration in cooperation with higher tiers of government or other agencies.



Evaluate



Evaluate

5 Estonian 

organizations 

have 

completed 

LORDIMAS



Compare



Share your best practices

▪ Brief description

▪ Impact on the organisation

▪ Impact on the citizens/businesses

3000 characters & links



Learn

▪ Other best practices

▪ Policy recommendations

▪ Community within Living-in.eu



Why should you participate? What is it in it for you?

▪ Data and analytics: real time data, information, analytics, and visualisation that will help you to characterise the departing 
point and annual progress of the digital transformation journey of your organisation.

 
▪ Knowledge development: An overview and understanding of the current policy initiatives and best practices promoted at the 

EU level together with tailored policy recommendations and guidance where the EU can support you. 

▪ Promotion and learning: The possibility to promote best practices and learn from others. 

▪ Community building: The possibility to discuss the results with peers and umbrella organisations within the Living-in.EU 
initiative. 

▪ Access to investment: More informed policy support and targeted funding from national and EU-level policymakers. 





Why should you participate? What is there for a 

common good?

At the European level, we need to know where we are and where we are heading to develop better policies, 
targeted support and investments.

Very little data being produced at international scale.



Who should participate?

The LORDIMAS Digital Maturity Assessment is intended for civil servants overseeing digital 
transition in local, metropolitan, and regional governments in the EU, EFTA, and EU candidate 
countries. More specifically, if available, we are inviting the following profiles to provide inputs:

▪ Innovation Manager (Chief Innovation, Chief Digital or Chief Technology Officer, Smart City 
Manager or similar)

▪ Data Manager (Chief Data Manager, IT manager, Data Steward, or similar
▪ ICT Manager
▪ International Affairs Manager
▪ Communications Manager



Before you start

▪ We advise you to first download or print out the offline version of the LORDIMAS Digital Maturity 
Assessment to better prepare your inputs and to avoid any data loss due to connectivity or other 
technical issues. 

▪ We advise you to fill in LORDIMAS as an internal workshop pooling the relevant different 
expertise from your organization.

▪ The assessment results will be published on the Dashboard. Your contact details will not be 
published and will be treated according to the LORDIMAS privacy policy.

https://gis-portal.espon.eu/arcgis/apps/experiencebuilder/experience/?id=975e0dd3bcf84aa9810f0f5b5f7b9b65&page=page_17&views=view_104


A summary report published 

every year

Gaining traction

• 100 respondents in 2024

• 70 respondents already in 2025

LORDIMAS
2024 report

ADD PHOTO HERE



Martin Gauk, Data and Knowledge Portal Manager, ESPON EGTC

martin.gauk@espon.eu

We invite you
to

participate

Also available in Estonian



Ignacio Garcia Vega

Chief Innovation Officer

Serendipity

Creating Your Digitalisation Roadmap & 
Securing the Right Procurement Support 

(in English)



Developing your 
Digitalisation Roadmap



The Bigger Picture

The Digital Decade Policy Programme as 

compass to guide Europe’s Digital 

Transformation

The Online Procurement Helpdesk as instrument 

to guide cities and communities

Digital Decade Local Digital Twins EDIC
development of the digital economy and GovTech LDT and Citiverse

Local Digital Twins & GovTech will form the core 

to transform the Digital Infrastructure of cities 

and create human centered services.

The European Digital Infrastructure Consortium 

(EDIC) as the funding instrument for large scale 

deployment for municipalities, regions, Member 

States and companies to work together in 

creating a European Digital Industry.

Local Digital Twin is the technology to achieve a European Digital Infrastructure where data spaces, urban data 

platforms and AI come together in an interoperable and compliant manner aligned with the Digital Rulebook.



The Online Procurement Helpdesk

Online Tool Service Customisation Result

Identification of 

procurement needs and 

access to procurement 

guidelines and templates, 

aligned with standards and 

legislation

The results are unique and 

tailored to the needs of the 

city or community in the 

form of a customised 

digitalisation roadmap.

An environment for cities 

and communities 

representatives to quickly 

and effectively establish 

the digital transofrmation 

strategy.

Expert “Guiding Agents” 

guide through the process. 

Currently, 150 EU cities will 

receive support services*

*The service will be transferred 

to LDT CitiVERSE EDIC 

⚬ Multidisciplinary team available: Chief Innovation, Digital Officers, ICT managers, IT 

architects, IT procurement and Infrastructure providers.

⚬ Focus dedication: 2-4 days to fulfill the assessments.



Journey for Participating Cities

The helpdesk is live and you can express 

your interest in participating starting 

today!

*CGAs (City Guiding Agents)

*Local and Regional Digital Maturity 

Assessment

https://living-in.eu/online-procurement-helpdesk-smart-communities
https://living-in.eu/online-procurement-helpdesk-smart-communities


STEP 1 - Procurement Helpdesk 



STEP 5 - Digitalisation Roadmap

Each community will get its own reference digitalisation roadmap, based on their current maturity scores. 

This roadmap will present the key enablers and capabilities that the community needs to work on towards the 
development of a Local Digital Platform (LDP), and later a Local Digital Twin (LDT) For that, a set of initiatives and a 
reference timeline will be proposed

Overview of capabilities and enablers and correspondent 
reference timeline

List of initiatives for each capability and/or enabler



STEP 6 - Procurement support

Procurement support 
though the Online 

Helpdesk •Respond to specific requirements 
coordinating with procurement experts.

•Deliver customized guidance. 

•Direct contact with project procurement 
experts for template specific queries.

City Guiding Agents Helpdesk’s Ticketing 
system



Procurement 
Templates

Tender specifications Technical specifications

General tendering information

Evaluation and award

Scope and description 
of the procurement

Technical and functional 
requirements

Minimum Interoperability 
Mechanisms (MIMs)

Compliance checks and 
warranty

French and German 
translation!

STEP 6 - Procurement Templates



Procurement 
Guidelines

STEP 6 - Procurement Guidelines

Procurement process and related Guidelines

French and German 
translation!



More information about the Online Procurement Helpdesk

Digitalisation Roadmap

Feedback After Completing the Journey

External Assistance 

⚬Helps identify gaps in the strategy towards 2030 goals.

⚬Makes decision-makers aware of gaps, needs, and investment required.

⚬Alignment with EU standards and compliance with regulations.

⚬Provides an expert team to work with communities on their strategy.

⚬Accompanies them to reassure the strategy, facilitating procurement.

⚬Offers another point of view to evaluate current gaps and investment priorities.

https://living-in.eu/online-procurement-helpdesk-smart-communities


Unique Added Value of Completing the Journey



Andres Maremäe

digitaalse kaksiku projektijuht

Tallinna Strateegiakeskus

Assessment and Roadmap



EXPRESS YOUR INTEREST 
IN THE ONLINE PROCUREMENT HELPDESK

https://living-in.eu/online-procurement-

helpdesk-smart-communities

4  cities have already joined!
- Tallinn already completed

- Tartu is on assessments

- Võru and Kohtla-järve are onboarding

We will provide access to more 
cities more until June 2025.

https://living-in.eu/online-procurement-helpdesk-smart-communities
https://living-in.eu/online-procurement-helpdesk-smart-communities


KAVA How to Start Your Digitalisation Journey 24. aprill 2025 10:00 – 16:00



ÜHINE LÕUNA KOHVIKUS "MOOD"
12:30 – 13:30



KAVA How to Start Your Digitalisation Journey 24. aprill 2025 10:00 – 16:00



Külle Tärnov

innovatsioonijuht

FinEst Centre for Smart Cities

Näiteid elust enesest: Eesti omavalitsuste 
võimalused ja vajadused

Katrin Rajamäe-Soosaar

IKT nõunik

Eesti Linnade ja Valdade Liit



Tiiu Treier

innovatsiooni rahastuse arendusjuht

Ettevõtluse ja Innovatsiooni Sihtasutus (EIS)

Rahastusvõimalused kohalikele omavalitsustele



Digital Europe Programme

Tiiu Treier

Rahvusvaheliste partnerluste arendusjuht

Ettevõtluse ja Innovatsiooni Sihtasutus



EIC 

Accelerator

Eureka sh 

Eurostars

Euroopa 

Liidu 

võimalused 

(Brüssel)

Kosmos sh

ESA
CERN

Rahvusvahelise koostöö valdkonna eesmärk on toetada Eesti ettevõtteid jätkusuutliku rahvusvahelise 

kasvu ja laienemise saavutamisel teadmusmahukate programmide ning rahvusvahelise strateegilise 

koostöö kaudu.

DEP

Enterprise Europe Network

Rahvusvahelise koostöö valdkond



The Digital Europe Programme (DEP) is a program running through 2021-2027, designed to bridge the gap between 
digital technology research and market deployment. Unlike the Horizon Europe Programme, the DEP does not fund 
R&D projects but rather focuses on deployment and advancement of digital technologies in Europe.





1

• Funding Source: The DEP is funded by the EU budget, with 

€8.2 billion allocated for 2021-2027.

• Stakeholders: Public administrations, industry, and 

research communities involved in digital transformation.

• Objectives: DEP aims to strengthen Europe’s digital 

capabilities by funding projects that develop digital 

infrastructure, enhance cybersecurity, and promote 

advanced digital skills. It supports public administrations 

in deploying AI, high-performance computing, and digital 

public services to improve efficiency and accessibility

Digital Europe









Digital Europe Funding









Unlocking Tomorrow: Funding strategy
There are ample funding opportunities to make long-term investment into digital 

infrastructure and sustainability transformation. Craft a strategic funding plan that seamlessly 

integrates European, national, and regional resources to enhance every facet of your city’s 

transformation

Regional 

Resources

National 

Resources

Next 

Generation 

EU

ERDF ESF+

managing

authorities

01

02

03

04

05

06

07

08

Invest 

EU

Green

Deal

MMFF

2021-2027

Regional

ERDF

Programs

Digital Europe Programme 

Deadlines in 2025, 2026 and 

2027.

Horizon Europe 
Mission Cities and Cluster 5 

focusing on Climate, Energy, 
and Mobility topics closing in 

September 2025

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/activities/digital-programme
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en


Sille Sepp 

FinEst Centre for Smart Cities

Töötuba: Kiired võidud ja 

koostöövõimaluste kaardistus



Töötuba: Kiired võidud ja koostöövõimaluste kaardistus

Võimalikud lahendused: 

Kuidas saaks antud 

probleemi andmepõhiselt 

lahendada? Kuidas saaksid 

täna tutvustatud digi-

lahendused ja lähenemised 

toetada probleemi 

lahendamist? Millist tuge 

oleks teil vaja?

Jagamisring: 

Milliseid andmepõhiseid 

protsesse ja lahendusi 

olete oma töös 

katsetanud/rakendanud? 

Töö gruppides – kohapeal ja veebis

Väljakutse:

Kirjeldage 1 probleem/ 

väljakutse, mida sooviksite 

oma kogukonnas 

lahendada? Võite võtta 

aluseks ka eelmises 

sammus kuuldud 

kasutuslugu, et seda 

üheskoos edasi arendada. 

1. SAMM 2. SAMM 3. SAMM

(15 min) (15 min) (15 min)

Aega kuni kell 15:00



Töötuba: Kiired võidud ja koostöövõimaluste kaardistus

Võimalikud lahendused: 

Kuidas saaks antud 

probleemi andmepõhiselt 

lahendada? Kuidas saaksid 

täna tutvustatud digi-

lahendused ja lähenemised 

toetada probleemi 

lahendamist? Millist tuge 

oleks teil vaja?

Jagamisring: 

Milliseid andmepõhiseid 

protsesse ja lahendusi 

olete oma töös 

katsetanud/rakendanud? 

Väljakutse:

Kirjeldage 1 probleem/ 

väljakutse, mida sooviksite 

oma kogukonnas 

lahendada? 

1. SAMM 2. SAMM 3. SAMM

Ülevaade grupitööst

1-2 lugu, mida ka teised 

peaksid teadma?

Mis probleemi või 

väljakutset arutasite?

Milliseid lahendusi tuvastasite? 

Järgmised sammud?



Võta meiega ühendust

Helen Köpman
Helen.KOPMAN@ec.europa.eu>uropa.eu

Sille Sepp
sepp.sille@taltech.ee

Andres Maremäe

Andres.Maremae@tallinnlv.ee

Ralf Martin Soe

ralf-martin.soe@taltech.ee

Regina Viljasaar-Frenzel

Regina.Viljasaar-Frenzel@kliimaministeerium.ee

Kuldar Aas

kuldar.aas@justdigi.ee

Martin Gauk

martin.gauk@espon.eu 

Ignacio Garcia Vega

ignacio@serendipity.buzz

Külle Tärnov

kulle.tarnov@taltech.ee

Tiiu Treier

tiiu.treier@eis.ee

Katrin Rajamäe-Soosaar

katrin.rajamae-soosaar@elvl.ee

mailto:Helen.KOPMAN@ec.europa.eu
mailto:sepp.sille@taltech.ee
mailto:Andres.Maremae@tallinnlv.ee
mailto:ralf-martin.soe@taltech.ee
mailto:Regina.Viljasaar-Frenzel@kliimaministeerium.ee
mailto:kuldar.aas@justdigi.ee
mailto:martin.gauk@espon.eu
mailto:ignacio@serendipity.buzz
mailto:kulle.tarnov@taltech.ee
mailto:tiiu.treier@eis.ee
mailto:katrin.rajamae-soosaar@elvl.ee


Järgmised sammud

Uuri lähemalt MIMs Plus 

ressursse, et luua oma 

andmearhitektuuri raamistik

Uuri digikaksiku 

kasutamise võimalusi 

enda KOVis

Liitu Living-in.EU 

initsiatiiviga

Hinda oma KOVi

digiküpsust LORDIMASiga 

Uuri ELi tugiteenuseid 

nutikate kogukondade 

arendamiseks

Anna märku oma huvist 

osaleda Online Procurement 

Helpdesk programmis



PlanEERIMINE
Virtuaalne treening #1

29. aprill
kell 10:30 

REGISTREERU​ VIRTUAALSETESSE TÖÖTUBADESSE!​

https://bit.ly/oasctr1

https://bit.ly/oasctr1


AITÄH!

Ootame Sinu 
tagasisidet!

bit.ly/4jAjuYk

http://bit.ly/4jAjuYk
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